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Message de M. Arsenio Dominguez, Secrétaire général de 'TOMI Message de Mme Elpi Petraki, Présidente de WISTA International

Une pierre angulaire
de notre avenir

Un engagement en
faveur du changement

“Parvenir a [egalité des sexes, comme indiqué dans

l'objectif de développement durable 5 de TONU, n'est

“L'Enquéte sur les femmes du secteur maritime est
destinée a fournir des données réelles, formuler des
pas juste une aspiration, il sagit dune responsabilite recommandations dans des domaines qui nécessitent
collective qui incombe a tous les acteurs du secteur une attention accrue et servir dappel collectif a

maritime” laction.”

Des millions d'emplois dans les transports, les

administrations et les industries maritimes reposent
sur nos océans. Pour que I'ensemble du secteur maritime
prospere, il doit continuellement attirer et retenir des
professionnels compétents qui assureront sa réussite future.
Il faut donc investir dans des talents, en veillant a ce que
chacun, en particulier les femmes et les filles, ait toutes les
chances de bétir une carriere épanouissante dans le secteur
maritime. La diversité n'est pas juste un objectif, il s'agit
d'une nécessité pour I'innovation, la durabilité et la

prospérité a long terme.

La présente deuxieme Enquéte sur les femmes du secteur
maritime OMI-WISTA fournit de précieux renseignements
sur les progrés du secteur depuis la série de données de
référence collectée dans le cadre de I'Enquéte de 2021. La
participation accrue & I'Enquéte des Etats Membres et des
acteurs du secteur privé constitue un signe encourageant
de I'engagement croissant a |'égard des questions de
genre. Les résultats montrent des améliorations non
uniformes de la participation des femmes aux différents
niveaux du secteur maritime. Au sein des Etats Membres de
I'OMI, les femmes représentent a présent 19 % de la main-

d'ceuvre employée dans le secteur maritime.

Toutefois, il reste du chemin a parcourir. Les femmes ne
représentent toujours qu'une faible proportion du
personnel naviguant, ce qui met en évidence la nécessité
urgente de s'engager et d'agir de fagon continue. Nous
devons redoubler nos efforts pour favoriser un secteur
maritime véritablement diversifié et inclusif, ol le talent est
reconnu et cultivé, quel que soit le genre, afin de nous faire
entrer dans une nouvelle ére maritime numérique et

décarbonée.

Notre responsabilité est claire : mettre en ceuvre des
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politiques qui conduisent a un véritable changement, créer
des possibilités de mentorat, de formation et de réseaux, et
favoriser un environnement ou les femmes du secteur
maritime peuvent prospérer. Dans le présent rapport, des
recommandations concrétes sont formulées en vue
d'accélérer les progres et de veiller a ce que la diversité

devienne une pierre angulaire de |'avenir de notre secteur.

A I'OMI, nous poursuivrons nos efforts dans ce sens, au
moyen de notre programme phare sur les femmes du
secteur maritime, a présent dans sa quatrieme décennie, et
en intégrant les questions de genre dans |'ensemble des
projets et des activités de renforcement des capacités.
Nous reconnaissons que la réalisation de véritables progres
nécessite une action soutenue, des investissements
stratégiques et un suivi continu. En conséquence, nous
renforgons activement les partenariats avec les Etats
Membres, les responsables du secteur privé et les
organisations internationales afin de promouvoir les
meilleures pratiques et d'élaborer des politiques ciblées.
Nous nous employons a suivre tous les investissements
financiers en lien avec des questions de genre dans le cadre
de nos efforts de coopération technique, afin que
I'obligation de rendre des comptes soit respectée et que

des effets mesurables soient produits.

Parvenir a |'égalité des sexes, comme indiqué dans
I'objectif de développement durable 5 de I'ONU, n'est pas
juste une aspiration, il s'agit d'une responsabilité collective
qui incombe a tous les acteurs du secteur maritime.
J'appelle donc tous ces acteurs a monter a bord —
travaillons tous ensemble en s'appuyant sur les progrés
accomplis a ce jour afin de saisir les occasions de mettre en
place un secteur maritime plus inclusif, dynamique et

tourné vers |'avenir pour les générations futures.

MO

Alors que les politiques de diversité et d'inclusion sont

actuellement remises en question, l'importance
d'initiatives comme I'Enquéte sur les femmes du secteur
maritime OMI-WISTA et des renseignements essentiels
que celles-ci offrent ne peut étre sous-estimée. Je
souhaiterais donc remercier tous ceux qui ont participé a
I'Enquéte. Vos réponses, qui sont grandement appréciées
et fondamentales, appuient nos efforts continus visant a
comprendre et mesurer avec précision la diversité de
genre dans le secteur maritime afin de conduire a un

changement concret.

La premiére Enquéte sur les femmes du secteur maritime
OMI-WISTA a permis de poser des bases solides et il est
encourageant de voir que de réels efforts ont été déployés
pour améliorer |a diversité de genre dans plusieurs branches
au cours des trois derniéres années. Toutefois, les résultats
sont inégaux : certaines parties du secteur maritime ont
connu un accroissement de la représentation des femmes,

mais d'autres ont fait I'objet d'un déclin.

Néanmoins, il me parait encourageant que des domaines
plus récents de notre secteur, comme les questions
d'environnement, de société et de gouvernance et les
services de décarbonation ainsi que la technologie
maritime, ont connu une croissance particulierement
importante. Ces domaines sont directement liés a certains
de nos défis majeurs et leur croissance met en évidence le
role essentiel de la diversité et la maniére dont les femmes

contribuent a l'avenir du secteur.

L' Enquéte sur les femmes du secteur maritime est destinée
a fournir des données réelles, formuler des
recommandations dans des domaines qui nécessitent une

attention accrue et servir d'appel collectif a I'action.

st

Internationsa|

Dans cette optique, les résultats montrent que le
recrutement, la rétention et I'avancement des femmes, tant
a terre qu'en mer, demeurent des enjeux majeurs. Les
femmes ne représentent que 1 % des gens de mer en
activité employés par les entreprises qui ont répondu a
I'Enquéte et engagent directement des marins, et
seulement 5 % des étudiants dans le domaine maritime.

Nous devons corriger cette disparité de genre en mer.

Les données indiquent la présence continue d'obstacles
tels que des stéréotypes sexistes, des préoccupations liées
a la sécurité sur le lieu de travail, un manque de politiques
favorables a la famille et |'écart de rémunération qui
persiste entre les femmes et les hommes. Nous avons tous
le devoir de rendre le secteur plus accessible et inclusif,
non seulement pour les générations futures, mais
également pour la main-d'ceuvre d'aujourd'hui. J'espére
que les résultats de I'Enquéte 2024 sur les femmes du
secteur maritime orienteront les mesures que nous devons
prendre pour provoquer un changement culturel, étant
donné que nous avons encore un long chemin a parcourir
dans notre mission visant a améliorer la diversité de genre

et se défaire des préjugés sexistes.

Depuis plus de 50 ans, WISTA International soutient la
progression professionnelle des femmes et travaille en
collaboration avec le secteur pour aider a faire avancer la
diversité et l'inclusion a tous les niveaux. L'engagement de
I'OMI a I'égard de notre cause dans le cadre de multiples
initiatives a incontestablement appuyé la réalisation des
objectifs figurant dans les statuts de WISTA International.
Nous restons déterminés a promouvoir |'égalité des sexes
et la diversité en tant que vecteurs de changement positif
et souhaitons travailler en étroite collaboration avec les
parties prenantes du secteur pour créer un avenir plus

durable pour tous.
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Resume
analytique

L'Enquéte 2024 sur les femmes du secteur maritime
OMI-WISTA apporte une analyse approfondie de la
représentation des genres et met en évidence les
changements qui ont eu lieu depuis la premiere
Enquéte en 2021. Le rapport présente |'analyse des
données de différents Etats Membres de I'OMI et du
secteur maritime privé (provenant de deux
questionnaires distincts), et fournit des
renseignements concernant les responsables, la
présence dans les effectifs, les politiques ainsi que
I'enseignement, tant dans le secteur public que dans

le secteur privé.
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Les derniers résultats montrent une sensibilisation
accrue et un engagement en faveur d'une plus
grande diversité de genre dans la main-d'ceuvre
maritime, comme en témoigne la participation plus

élevée a I'"Enquéte.

Au total, 88 Etats Membres de I'OMI et 608
organisations du secteur privé ont répondu au
dernier questionnaire, ce qui est supérieur aux 45
Etats Membres et 513 organisations qui nous ont

transmis des renseignements en 2021.

Tendances mondiales dans la participation
des femmes

Les données dressent un tableau complexe. Le
nombre de femmes dans les secteurs maritimes
public et privé augmente au regard du nombre des
employées déclarées, qui atteint 176 820 femmes en
2024. Toutefois, ce chiffre représente un peu moins
de 19 % de la main-d'ceuvre totale, en comparaison
avec les 151 979 femmes en 2021, qui représentaient
26 % de la main-d'ceuvre. En conséquence, bien que
le nombre total des femmes recensées dans le
présent rapport ait augmenté, les données
additionnelles, en particulier celles provenant d'Etats
Membres dont le nombre de répondants s'est
fortement accru, montrent une tendance a la baisse
du ratio femmes/hommes dans la main-d'ceuvre

maritime.

Les organisations des Caraibes, de |'Europe et du
Pacifique ont toutes notifié les niveaux les plus
élevés de travailleuses, qui représentaient plus de

20 % de la main-d'ceuvre totale dans les Etats
Membres de I'OMI ainsi que dans le secteur privé. Le
Pacifique était la région qui présentait le ratio le plus
élevé de femmes dans la main-d'ceuvre du secteur

public, a un peu plus de 26 % (pour un total de

1 375 femmes), tandis que la région des Caraibes a
montré la voie dans le secteur privé, atteignant

63 %, ce qui, en termes réels, représentait seulement
197 femmes. La majorité des femmes dans le secteur
privé se situent en Europe, avec 15 457 femmes sur
un total de 71 470 dans la main-d'ceuvre déclarée
par les entreprises du secteur privé qui ont répondu

a I'Enquéte, soit un peu plus de 21 % des effectifs.

S'agissant du nombre total, les répondants
d'Amérique du Nord ont notifié le nombre le plus
important de travailleuses de maniére globale, avec
68 133 employées déclarées, dont la majorité se
trouve dans le secteur public (66 942 femmes).
Toutefois, étant donné les effectifs régionaux
s'élevant a 372 366 individus, les femmes
représentent a peine plus de18 % du nombre total

des travailleurs en Amérique du Nord.

Parmi les autres régions notables figurent I'Amérique
latine, ou le chiffre considéré (3 954 femmes au total)
reste supérieur a 18 % tant dans le secteur public
que dans le secteur privé, ainsi que |'Asie, ou les
femmes représentent 16 % des effectifs des
répondants du secteur privé (5 855 femmes) et 19 %
(17 321 femmes) de la main-d'ceuvre des Etats

Membres qui ont répondu a I'Enquéte.

Certains pays ou organisations des différentes

régions afficheront bien évidemment des écarts.

Données concernant les Etats Membres

Les femmes représentent un peu plus de 19 % de la
main-d'ceuvre totale des Etats Membres de I'OMI,
avec 148 828 employées déclarées sur un effectif
total de 772 470. Depuis la premiére Enquéte, des
augmentations notables ont été enregistrées. Le

pourcentage des femmes qui travaillent dans des

Enquéte 2024 sur les femmes du secteur maritime

ports et des terminaux publics est passé de 19 % a
25 %, et les femmes constituent a présent 25 % du
personnel des secrétariats des mémorandums
d'entente sur le contrdle des navires par I'Etat du
port. La représentation des femmes dans les
délégations de I'OMI a atteint 28 %, en comparaison
avec les 21 % de 2021. En outre, le nombre de
femmes responsables d'administrations maritimes
est passé de 6 en 2021 a 14 en 2024. Cela signifie
que 15 % de I'ensemble des Etats Membres qui ont
répondu a la présente Enquéte ont une femme a la

téte de leur administration maritime.

Il ressort de I'Enquéte que la représentation des
femmes aux fonctions essentielles et d'appui au

sein des administrations maritimes varie selon les
régions, avec I'Argentine, |'Australie et la Suede qui
font état d'une augmentation, tandis que le Chili, le
Costa Rica et la Norvége font apparaitre des baisses.
Les fonctions opérationnelles et techniques
spécialisées (essentielles) occupées par des femmes

font I'objet de hausses.

La mise en ceuvre de politiques joue également un
réle crucial dans la représentation des genres. Sur les
88 Etats Membres qui ont répondu, 73 ont transmis
des renseignements sur des politiques/initiatives
mises en place sur le lieu de travail qui tiennent
compte des questions de genre au sein de leurs
administrations maritimes. Si 17 des 73 répondants
ne disposaient pas de cadre formel, 35 Etats
Membres ont mis en place au moins cinq
politiques/initiatives. Au total, 55 Etats Membres
disposaient de politiques en matiére de harcélement
sexuel, et 28 d'entre eux ont mis en place des
formations concernant le genre et la diversité.
Trente-neuf proposaient un aménagement des

modalités de travail, et 35 d'entre eux ont adopté
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I Résumé analytique

des politiques favorables en matiére de garde

d'enfants a l'intention des employés.

Il convient de renforcer davantage les mesures visant
a encourager les jeunes femmes a embrasser des
carrieres maritimes. Une ventilation démographique
montre que la plupart des femmes au sein des
administrations maritimes sont dgées de 25 a 44 ans,
sans représentation significative des femmes agées

de 18 a 24 ans, sauf en Argentine.

La représentation des femmes aux réunions de ['OMI
n'est pas uniforme, avec 22 Etats Membres qui font
état d'une forte présence féminine. Le Canada et la
Norveége ont indiqué que plus de 50 % des membres
de leurs délégations qui ont assisté aux réunions de
I'OMI étaient des femmes. Par contre, 24 Etats
Membres n'avaient aucune représentante aux

réunions de |'OMI.

Dans I'Enquéte, une attention particuliere a été
portée a I'enseignement maritime, avec des
nouvelles séries de données utilisées pour établir une
distinction entre les diplomés d'académies maritimes
nationales (destinées a former les gens de mer) et
ceux des universités maritimes (qui proposent des
diplémes dans des domaines tels que |'architecture
navale, le droit maritime, I'ingénierie maritime,
I'océanographie, etc.). Certains Etats Membres ont
notifié une augmentation importante du nombre de

femmes diplomées.

Les réseaux et les associations de femmes ont
également été examinés dans I'Enquéte. A I'heure
actuelle, 59 administrations maritimes disposent de
réseaux de femmes spécialisés, y compris 49 sections
nationales d'associations régionales de femmes du

secteur maritime (WIMA) fondées par I'OMI.
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Données concernant le secteur privé

En comparaison avec les Etats Membres de I'OMI, la
part des femmes dans le secteur maritime privé est
inférieure, et méme inférieure a celle enregistrée
dans la premiére Enquéte. Les employées
représentaient un peu plus de 16 % de la main-
d'ceuvre maritime totale déclarée, a savoir
seulement 27 992 femmes pour 172 691 individus.
Ce chiffre est nettement inférieur aux 29 % notifiés
en 2021. Le nombre de femmes était alors de

107 023 sur un total de 367 858 employés.

Etant donné que la participation & I'Enquéte en ligne
était volontaire, il n'y a eu qu'un chevauchement
partiel avec la précédente série de répondants. Par
conséquent, bien que le tableau dressé par
I'Enquéte 2024 donne un apercu précis du secteur
tel qu'il se trouve aujourd'hui, la série de données
présentée n'est pas complétement comparable a la

précédente.

Sur la base des réponses de 2024, la branche des
opérations et des services portuaires représentait le
nombre le plus important de femmes dans une
sous-catégorie (4 499), et comptait également le
plus d'organisations qui ont répondu a I'Enquéte
(66). Parmi les autres branches dont les organisations
ont contribué de maniére significative aux données
figuraient les propriétaires de navires (60), les
gestionnaires des navires et des équipages (53)

ainsi que les associations/organisations/ONG

maritimes (44).

Une augmentation de la représentation des femmes
a été enregistrée dans des branches telles que la

publicité, le marketing et les relations publiques, les
agences de recrutement des équipages ainsi que les

agents maritimes. Toutefois, des baisses ont été

observées dans le soutage et les services juridiques.
Les nouveaux domaines, comme les questions
d'environnement, de société et de gouvernance et
les services de décarbonation, les organismes
financiers/bancaires ainsi que les services de
renseignements météorologiques, font tous
apparaitre un nombre de travailleuses supérieur a

la moyenne.

La présence de femmes dans des conseils
d'administration/exécutifs varie fortement d'un pays
a l'autre. La Malaisie se distinguait par une
représentation de 71 % de femmes aux conseils
d'administration, qui étaient au nombre de 13, tandis
que la Gréce possédait le chiffre le plus élevé, avec
56 femmes, mais qui ne représentaient que 35 % des
membres des conseils. Parmi les branches
présentant la part la plus importante de femmes aux
postes de direction figurent les
associations/organisations/ONG maritimes, les
gestionnaires des navires et des équipages ainsi que

les opérations portuaires.

Malgré certains progrés, les femmes restent sous-
représentées aux postes de cadre intermédiaire,
passant de 39 % en 2021 a 20 % en 2024. Des
baisses ont également été observées aux fonctions
opérationnelles et techniques spécialisées ainsi
qu'aux fonctions d'appui. Toutefois, certains
secteurs, notamment les agences de recrutement et
la formation des équipages, I'offshore ainsi que les
établissements d'enseignement et de formation
maritimes, ont tous vu augmenter de maniére
significative la présence des femmes a des postes a

responsabilité.

Les données mettent en évidence une certaine

homogénéité entre les répondants en ce qui

Enquéte 2024 sur les femmes du secteur maritime

concerne |'adoption et/ou la mise en ceuvre de
politiques en matiére d'égalité des sexes. Le nombre
d'entreprises/d'organisations qui ont mis en place
des mesures quantitatives spécifiques pour améliorer
la diversité est passé de 59 en 2021 a 67 en 2024.
Par ailleurs, 157 organisations ont indiqué ne pas
avoir de politique d'égalité entre les sexes pour le
recrutement et |'avancement, ce qui souligne la
nécessité d'apporter des améliorations

supplémentaires.

Les femmes marins restent largement sous-
représentées, constituant seulement 1 % (2 223) des
gens de mer actifs (211 750) repris dans les données
de I'Enquéte de 2024. La majorité des femmes
marins employées dans les entreprises qui ont
répondu a I'Enquéte venaient des Philippines, puis
de Grece, d'Argentine, du Canada, d'Inde, du
Nigéria, de Tiirkiye et des Etats-Unis. La proportion
la plus élevée de femmes marins travaillait sur des

vraquiers et des pétroliers.

Conclusion

Il est clairement nécessaire de déployer des efforts
soutenus pour améliorer la diversité de genre dans le
secteur maritime. En s'intéressant a des questions
telles que le recrutement et |'évolution
professionnelle et en s'appuyant sur les données
fournies dans le présent rapport, les organisations
peuvent élaborer des stratégies plus efficaces pour
favoriser la diversité de genre et créer un secteur
maritime plus inclusif. Des efforts de collaboration
entre les parties prenantes seront essentiels pour
conduire a un changement concret dans |'ensemble

du secteur.
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I Résumé analytique

Figure O1

Part des femmes dans la
main-d'ceuvre maritime des
entites qui ont participe a
I'Enquete, par region

(Nombre et pourcentage de femmes par région)

.. RégionNombre total demployés dansle  Nombre total de Pourcentage de femmes dans la
Région 8 piey 8
8 secteur maritime (hommes + femmes)* femmes employées main-d'ceuvre du secteur maritime
B  Afrique 47 303 6853 14,49%
Etats arabes et région de la Méditerranée 45 631 5918 12,97%
Bl Asie 124 161 23 069 18,58%
Bl Coaraibes 7128 1730 24,27%
*Les données sont fondées sur les réponses des entités qui B Europe orientale 2728 500 18,33%
ont participé a I'Enquéte de 2024 et peuvent ne pas étre I Europe 130 581 29 297 22,44%
5 tati d it tier.
representatives Gt sectet entier Bl Amérique latine 208 490 39 540 18,96%
Clause de non-responsabilité : - Amérique du Nord 372 366 68 133 18,30%
Les limites et noms indiqués et les désignations utilisées sur - Pacifique 6773 1780 26,28%
ces cartes n'impliquent pas d'approbation ou d'acceptation
Total général 945 161 176 820 18,71% .

officielle de la part de I'Organisation maritime internationale.
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Enquéte sur les
Etats Membres
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01

Introduction

L'Enquéte 2024 sur les femmes du secteur maritime
a été entreprise dans le but d'obtenir des données
de référence sur le nombre de femmes qui travaillent
dans les domaines maritimes et océaniques, et de
mieux comprendre leurs réles. L'Enquéte, destinée a
étre menée tous les trois ans, permet de faire une
comparaison avec les données collectées dans le
cadre de la premiere Enquéte réalisée par 'OMI et
WISTA International en 2021. Ces travaux appuient
la mise en oceuvre des

,en fournissant des
données comparables qui aideront toutes les parties
prenantes a créer des programmes et a proposer
des politiques visant a accroitre la participation des

femmes dans le secteur maritime.
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Pour cette deuxiéme Enquéte sur les femmes du
secteur maritime, des données ont été collectées
auprés des Etats Membres durant 2024. Au total, sur
176 Etats Membres de I'OMI, 94 ont répondu aux
questions de I'Enquéte, et 88 d'entre eux ont fourni

une série compléte de données.

Il s'agit d'une augmentation significative par rapport
a I'Enquéte de 2021, pour laquelle 45 séries

complétes de données avaient été fournies.

Des personnes référentes désignées par chaque Etat
Membre ont collecté des données aupres de tous les
organismes maritimes compétents de leurs
gouvernements nationaux afin d'appuyer I'analyse
approfondie des tendances en matiére de diversité
de genre. Ces données portaient sur des initiatives
qui ont donné des résultats positifs, des lacunes en
matiére d'égalité des sexes et des possibilités de
progrés dans la main-d'ceuvre du secteur maritime

des Etats Membres.

Si I'augmentation significative de la participation a
I'Enquéte témoigne d'une volonté accrue de
parvenir a un meilleur équilibre femmes/hommes
dans la main-d'ceuvre du secteur maritime public, les
données révelent que les progrés accomplis en vue

de réaliser cet objectif important sont variables.

Une des principales lacunes recensées était la
disponibilité limitée d'un aménagement des
modalités de travail, qui touche non seulement les
femmes, mais également les hommes qui souhaitent
assumer des responsabilités familiales, ce qui crée
des obstacles a |'avancement professionnel et a la
rétention. Résoudre ce probleme sera fondamental
pour favoriser un milieu de travail inclusif et propice

dans le secteur maritime. Un aménagement des

modalités de travail pour les femmes, et pour les
hommes, nécessite une planification et une
préparation minutieuses de la part de toutes les
personnes concernées, mais une note utile a été
établie par concernant les avantages
qu'une telle possibilité peut apporter a une

organisation.

L'enseignement et la formation restent des
composantes essentielles des efforts en matiere de
diversité de genre, permettant I'émergence d'une
nouvelle génération de travailleurs talentueux. Pour
I'Enquéte de 2024, un questionnaire plus détaillé a
été utilisé concernant les femmes diplémées
d'établissements d'enseignement maritime pour
établir une distinction entre les diplomés
d'académies maritimes nationales (formation
spécifiquement destinée aux gens de mer) et ceux

d'universités maritimes.

La participation des femmes aux réunions de ['OMI
et a la gouvernance maritime internationale a
également été examinée. Si certains pays ont rendu
compte d'une forte représentation des femmes dans
des instances de décision mondiales, d'autres ont
affiché un certain retard, ce qui met en évidence le
fait que des améliorations sur le plan de I'égalité des
sexes peuvent étre apportées a la diplomatie et au

leadership au niveau international.

Au regard des objectifs de I'Enquéte, les Etats
Membres de I'OMI sont encouragés a accorder une
haute priorité a la collecte de données précises
ventilées par sexe, qui sont fondamentales pour
déterminer les disparités de genre, éclairer les prises
de décisions et assurer des interventions ciblées.
Comme I'a souligné ONU-Femmes, ces données

sont essentielles pour suivre les progrées et évaluer

Enquéte 2024 sur les femmes du secteur maritime | Secteur public

les incidences des investissements dans |'égalité des
sexes. Les gouvernements sont également invités a
renforcer les mécanismes de suivi des moyens
financiers alloués aux initiatives liées aux questions
de genre et de diversité, en s'appuyant sur les
mesures déja prises par 'ONU et I'OMI. Malgré des
engagements mondiaux, les investissements dans
I'ODD 5 sont toujours largement insuffisants. Il est
indispensable de combler ce déficit de financement
et de mettre en place de meilleurs systemes de
données pour permettre une budgétisation tenant
dliment compte des questions de genre et une
communication efficace des données au niveau

international.

Mai 2025© 19


https://sdgs.un.org/goals
https://sdgs.un.org/goals
https://sdgs.un.org/goals
https://unwomen.org/sites/default/files/Headquarters/Attachments/Sections/How We Work/Gender-parity/Brief-Benefits-of-flexible-working-arrangements-en.pdf
https://unwomen.org/sites/default/files/Headquarters/Attachments/Sections/How We Work/Gender-parity/Brief-Benefits-of-flexible-working-arrangements-en.pdf

Enquéte 2024 sur les femmes du secteur maritime

@ﬂ Introduction a l'analyse de
I'Enquéte sur les Etats Membres

Figure 02

Focus régional:
Les femmes dans la main-

d'ceuvre du secteur public

(Nombre et pourcentage de femmes dans la main-
d'ceuvre du secteur maritime des Etats Membres de

'OMI, par region)

*Les données sont uniquement fondées sur les réponses
des Etats Membres qui ont participé & I'Enquéte de 2024
et peuvent ne pas étre pleinement représentatives du

secteur entier.

Clause de non-responsabilité :
Les limites et noms indiqués et les désignations utilisées sur

ces cartes n'impliquent pas d'approbation ou d'acceptation

officielle de la part de I'Organisation maritime internationale.
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Region

Afrique

Etats arabes et région de la Méditerranée
Asie

Caraibes

Europe orientale

Europe

Amérique latine

Amérique du Nord

Pacifique

Total général

Nombre total demployés dans le secteur
maritime public (hommes + femmes)*

38 152
23 411
89 406
6817
2589
59179
193 086
354 258
5572

772 470
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Nombre total de femmes employées Pourcentage de femmes employées le
dans le secteur maritime public

dans le secteur maritime public

5930
4 856
17 321
1533
434
13 886
36 551
66 942
1375

148 828

15,54%
20,74%
19.37%
22,49%
16,76%
23,46%
18,93%
18,90%
24,68%

19,27%

O
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Les femmes

dans les
administrations
maritimes et
d'autres
institutions

La représentation des femmes au sein des autorités
maritimes a évolué de maniére significative entre
2021 et 2024, faisant apparaitre d'importants
changements au niveau de la diversité de genre dans
les principales branches. Il convient de noter qu'une
modification notable a été apportée a la
méthodologie utilisée pour communiquer les
données. En effet, la catégorie « représentantes
chargées de promouvoir le commerce maritime » a
été remplacée par « femmes dans le personnel de
mémorandums d'entente sur le contréle des navires
par I'Etat du port » afin d'améliorer la clarté sur la
base des observations concernant I'Enquéte de
2021. Les mémorandums d'entente sur le contréle
des navires par I'Etat du port sont des accords entre
des autorités maritimes visant a mettre en place un
systéme harmonisé de contrdle par I'Etat du port en

vue de respecter les normes.
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Figure 03: Les femmes au sein des autorités maritimes

Etat Membre

Afrique du Sud
Albanie

Algérie

Allemagne

Angola
Antigua-et-Barbuda
Arabie saoudite
Argentine

Australie
Azerbaidjan
Bahrein

Belgique

Belize

Bolivie (Etat plurinational de)
Brésil

Brunéi Darussalam
Cabo Verde
Cambodge

Canada

Chili

Chine

Chypre

Colombie

Costa Rica

Céte D’lvoire
Croatie

Dominique
Equateur

Egypte

El Salvador

Emirats Arabes Unis
Espagne

Etats-Unis d'Amérique

Ethiopie
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Percentage of women
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Les femmes dans les administrations
maritimes et d'autres institutions

De maniere générale, la représentation des femmes
tend a la hausse dans les principaux domaines. Le
nombre de femmes dans le personnel diplomatique
des 88 Etats qui ont transmis des séries complétes
de données est passé de 771 en 2021 a 1 029 en
2024. La proportion de femmes dans les
représentants auprées de |'OMI est passée de 21 % a
28 %. La présence de femmes dans les services de
recherche et de sauvetage (SAR) s'est renforcée,
passant de 10 % a 15 %, ce qui démontre une plus
grande inclusion dans les fonctions liée a la sécurité
maritime opérationnelle. De maniére similaire, les
ports et terminaux publics ont connu une
augmentation de la représentation des femmes, qui
est passée de 19 % a 25 %, et la catégorie mise a
jour des mémorandums d'entente sur le contréle des
navires par |'Etat du port affiche une participation

des femmes de 25 %.

Toutefois, les catégories ne présentent pas toutes
une hausse. La part des femmes dans le personnel
des douanes a [égéerement baissé, passant de 20 %
(13 578 sur un total de 63 920) & 16 % (67 538 sur un
total de 298 284), mais cela tient largement au fait
que le groupe de répondants est bien plus
important. Les chiffres du présent rapport devraient
évoluer non seulement en raison des tendances dans
la main-d'ceuvre du secteur maritime public, mais
également du fait de I'augmentation du nombre des
Etats Membres qui rassemblent et transmettent
leurs données pour aider a dresser un tableau

exhaustif.

Le recrutement et la rétention de femmes a des
postes de cadres supérieurs constituent des
éléments fondamentaux pour améliorer la parité
entre les genres dans une organisation. Ainsi, les

données sur la répartition par 4ge des femmes au
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Etat Membre

Fidiji
Finlande
France
Géorgie
Ghana
Grece
Grenade
Guatemala
Guyana
Honduras
fles Cook
Indonésie
Irlande
Islande
Jamaique
Japon
Kenya
Lettonie
Madagascar
Malaisie
Malawi
Maroc
Maurice
Mexique
Monaco
Myanmar
Namibie
Nouvelle-Zélande
Nigéria
Norvége
Ouganda
Panama
Papouasie-Nouvelle-Guinée

Paraguay

Pourcentage de femmes dans

le personnel des douanes

2021

25% I

1%

10%

5% ||

3% |

30%

15%

100

Figure 03: Les femmes au sein des autorités maritimes (cont.)
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Pourcentage de femmes
dans les services (SAR)
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@ Les femmes dans les administrations

maritimes et d'autres institutions

sein des autorités maritimes sont extrémement
utiles, en ce qu'elles permettent d'établir le parcours
professionnel ouvert aux femmes a mesure qu'elles
acquiérent plus de compétences dans leur travail. Il
est intéressant de constater qu'aucune femme n'est

indiquée dans la catégorie d'age des 18-25 ans en

2024, sauf pour I'Argentine, ou ce groupe forme la

deuxiéme main-d'ceuvre féminine la plus importante.
L'absence de jeunes femmes dans les effectifs du
secteur public pourrait étre révélatrice de problemes
systémiques au niveau du recrutement des jeunes
femmes dans les organismes maritimes des

gouvernements nationaux.

Ces résultats correspondent aux observations du
rapport

de Mckinsey & Company, selon
lequel les femmes continuent d'étre confrontées a
des obstacles sur la ligne de départ et ont moins de
chances que les hommes d'étre engagées a des
postes de début de carriére, ce qui les améne a étre
sous-représentées dés le commencement. A moins
que les Etats Membres s'emploient & accroitre le
recrutement de jeunes femmes au cours de la
période de trois ans a venir, cette tendance pourrait
avoir des incidences sur le nombre de femmes dans
le groupe d'age des 25-34 ans au moment ou la

prochaine Enquéte sera réalisée en 2027.

La majorité du personnel féminin dans le secteur

public appartient a la catégorie des 25-44 ans, avec

63 Etats Membres qui I'identifie comme le groupe le
plus important, ce qui constitue un changement par
rapport a I'Enquéte précédente. La proportion des
femmes agées de 45 a 54 ans a également

augmenté, avec 17 Etats Membres qui indique cette

tranche d'dge comme la plus représentative, alors

qu'ils étaient au nombre de cing en 2021.
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Etat Membre

Pays-Bas (Royaume des)

Pérou

Phillippines

Pologne

République de Corée
République dominicaine
République de Moldova
République-Unie de Tanzanie
Royaume-Uni de Grande-
Bretagne et d'Irlande du Nord
Saint-Kitts-et-Nevis
Saint-Marin
Saint-Vincent-et-les Grenadines
Sao Tomé-et-Principe
Seychelles

Sierra Leone

Singapour

Slovaquie

Slovénie

Somalie

Suéde

Suriname

Thailande

Timor-Leste

Trinité-et-Tobago

Turkiye

Tuvalu

Uruguay

Venezuela (République Bolivarienne
du)

Viet Nam
Zambie
Zimbabwe
Tles Féroé*

Hong Kong (Chine)*

*Membre associé de |'OMI
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« Changing face of the youth labour market »’
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Les femmes dans
les administrations
maritimes a des
fonctions de cadre
Intermediaire,

des fonctions
essentielles et

des fonctions

dappui

Au total, 146 460 personnes travaillent dans des
administrations maritimes et les femmes représentent
24 % de la main-d'ceuvre (34 629 femmes).

Sur ces 34 629 femmes, 28 374 occupent des
fonctions de cadre intermédiaire, des fonctions

essentielles et des fonctions d'appui.

Il existe des défis bien connus concernant le
recrutement des femmes dans le secteur maritime et
d'autres secteurs des sciences, de la technologie, de
I'ingénierie et des mathématiques (STIM). Selon des
recherches réalisées par I'Institution of Engineering

and Technology , les femmes ne sont pas
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Etat Membre

Afrique du Sud

Albanie

Algérie

Allemagne

Angola
Antigua-et-Barbuda
Arabie saoudite
Argentine

Australie
Azerbaidjan
Bahrein

Belgique

Belize

Bolivie (Etat plurinational de)
Brésil

Brunéi Darussalam
Cabo Verde
Cambodge

Canada

Chili

Chine

Chypre

Colombie

Costa Rica

Cote D’lvoire
Croatie

Dominique
Equateur

Egypte

El Salvador

Emirats Arabes Unis
Espagne

Etats-Unis d'Amérique

Ethiopia
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@ Les femmes dans les administrations
maritimes a des fonctions de cadre
intermeédiaire, des fonctions

essentielles et des fonctions d'appui

encouragées a envisager des carrieres STIM a |'école
et un grand nombre d'entre elles sont dissuadées
par le fait que les secteurs STIM sont dominés par
les hommes. En conséquence, les femmes ne
seraient pas en position favorable pour acquérir les
compétences techniques nécessaires a |'obtention
de postes dans des secteurs de niche comme le

secteur maritime.

Il n'est donc pas surprenant que le groupe le plus
important de femmes se trouve a des fonctions
d'appui, qui nécessitent le moins de compétences
techniques. Les données montrent que le pour-
centage de femmes dans la main-d'ceuvre baisse
avec le niveau hiérarchique ainsi qu'avec le niveau de
compétence requis, avec les fonctions de cadre
intermédiaire qui continuent d'afficher les chiffres les

plus bas pour cette partie de la main-d'ceuvre.

Sur I'ensemble de cette main-d'oeuvre du secteur
public, il est estimé que 3 300 femmes occupent des
postes de cadre intermédiaire. Cela signifie que les
femmes exercent environ 17 % de I'ensemble des
fonctions de cadre dans les administrations
maritimes. Bien que ce pourcentage soit en augmen-
tation, des efforts supplémentaires sont nécessaires
pour accroitre la représentation des femmes a des
postes a responsabilité, étant donné que les femmes
sont bien moins nombreuses que leurs homologues
masculins. Il convient de noter que ce chiffre n'était
pas mesuré dans I'Enquéte de 2021. Par conséquent,
les données collectées au moyen du questionnaire
de 2024 constituent le niveau de référence pour les

mesures qui seront effectuées dans le futur.

Les fonctions essentielles du secteur maritime, qui

comprennent le personnel essentiel, le personnel
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Pourcentage de femmes Pourcentage d'hommes

responsables responsables

d'administrations maritimes d'administrations maritimes

pour montrer |'exemple et promouvoir des cultures
favorisant I'équité entre les sexes, en particulier dans
des secteurs traditionnellement dominés par les

hommes, comme le secteur maritime.

Les données de |Enquéte de 2024 montrent une
augmentation de 2 % du nombre de femmes
responsables d'administrations maritimes par

rapport au niveau de référence de 2021. A I'heure

actuelle, les femmes représentent 16 % de cette
main-d'ceuvre et la concentration la plus importante
de femmes responsables d'administrations maritimes
se trouve dans les pays du Nord. Il convient de noter
que certains des pays qui ont actuellement des
hommes a ces postes peuvent avoir eu des femmes
qui occupaient ces fonctions par le passé, ce qui
signifie que c'est la tendance générale qui est

intéressante plutot que les différents pays cités.

Au total, 18 Etats Membres avaient une femme a la

fonction de ministre responsable du secteur

maritime en 2024, ce qui signifie que les femmes
représentaient a peine 19 % de la main-d'ceuvre de

cette catégorie. Toutefois, la répartition mondiale
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FEMME RESPONSABLE DE L'ADMINISTRATION MARITIME
L]

Allemagne; Angola; Australie; Canada; Chypre; Etats-Unis
d'Amérique; Finlande; Monaco; Nouvelle-Zélande;
Philippines; Royaume des Pays-Bas; Royaume-Uni de

Grande-Bretagne et d'Irlande du Nord; Somalie; Timor-Leste.

AUTRE GENRE RESPONSABLE DE L'ADMINISTRATION MARITIME
]
Irlande (dans ce pays, deux personnes sont responsables de |'administration

maritime — au moment de I'Enquéte de 2024, |'un des postes était occupé par un

homme et I'autre par une femme).

*Membre associé de |'OMI
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Clause de non-responsabilité : Les limites et noms indiqués et les désignations utilisées sur ces cartes n'impliquent pas
d'approbation ou d'acceptation officielle de la part de I'Organisation maritime internationale.

Figure 05: Représentation des genres a la téte des administrations maritimes

HOMME RESPONSABLE DE L'ADMINISTRATION MARITIME

Afrique du Sud, Algérie; Antigua-et-Barbuda; Arabie
saoudite; Argentine; Azerbaidjan; Bahrein; Belgique;
Belize; Bolivie (Etat plurinational de); Brésil; Brunéi
Darussalam; Cambodge; Chili; Chine; Colombie; Costa
Rica; Cote d'lvoire; Dominique; Egypte; Equateur;
Espagne; Ethiopie; Fidji; France; Ghana; Gréce;
Grenade; Guatemala; Guyana; Honduras; Indonésie;
Islande; Jamaique; Kenya; Lettonie; Madagascar;

Malawi; Maroc; Malaisie; Maurice; Mexique; Myanmar;

Namibie; Nigéria; Norvége; Ouganda; Panama; Papouasie-
Nouvelle-Guinée; Paraguay; Pérou; République de Corée;
République de Moldova; République dominicaine;
République-Unie de Tanzanie; Saint-Kitts-et-Nevis; Saint-
Marin; Saint-Vincent-et-les Grenadines; Sao Tomé-et-
Principe; Sierra Leone; Singapour; Slovaquie; Slovénie;
Suriname; Suéde; Thailande; Trinité-et-Tobago; Turkiye;
Uruguay; Venezuela (République bolivarienne du); Viet

Nam; Zambie; Zimbabwe. lles Féroé *; Hong Kong (Chine)*.

Mai 2025© 37



Enquéte 2024 sur les femmes du secteur maritime

Pourcentage de femmes Pourcentage d‘hommes
ministres responsables ministres responsables

du secteur maritime du secteur maritime

des pays est assez étendue, avec un certain nombre

de pays du Sud qui contribue a ce chiffre.

Les ministres sont souvent désignés par les partis
politiques qui arrivent au pouvoir. En conséquence,
les données relatjves au genre des personnes qui
occupent ce poste varieront en fonction des
élections nationales. Etant donné que les ministres
sont des membres trés visibles du secteur public, le

fait que des représent-antes féminines exercent ces

fonctions peut attirer de potentielles employées vers
ce secteur. Les femmes ministres peuvent également
renforcer la visibilité du secteur maritime privé
lorsqu'elles se rendent dans des académies et
d'autres établissements d'enseignement, soutenant

ainsi le recrutement de femmes dans I'ensemble du

secteur.
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Clause de non-responsabilité : Les limites et noms indiqués et les désignations utilisées sur ces cartes n'impliquent pas
d'approbation ou d'acceptation officielle de la part de I'Organisation maritime internationale.

Figure 06 : Représentation des genres a la téte du Ministere chargé du secteur maritime

FEMME MINISTRE RESPONSABLE DU SECTEUR MARITIME

|
Afrique du Sud; Australie; Canada; Chili, Colombie;
Chypre; Dominique; Finlande; France; Monaco; Norvege;
Saint-Kitts-et-Nevis; Slovénie; Somalie; Thailande;

Zimbabwe. Hong Kong (Chine)*.

*Membre associé de |'OMI

HOMME MINISTRE RESPONSABLE DU SECTEUR MARITIME
I

Algérie; Allemagne; Angola; Antigua-et-Barbuda; Myanmar; Namibie; Nouvelle-Zélande; Nigéria; Ouganda;

Arabie saoudite; Argentine; Azerbaidjan; Bahrein; Panama; Papouasie-Nouvelle-Guinée; Paraguay; Pérou;

Belgique; Belize; Espagne; Etat plurinational de République de Corée; République de Moldova; République
Bolivie; Brésil; Brunéi Darussalam; Cambodge; Chine;
Costa Rica; Cote d'lvoire; Egypte; Equateur; Etats-

Unis d'Amérique; Ethiopie; Fidji; Ghana; Grece;

dominicaine; Royaume des Pays-Bas; Royaume-Uni de
Grande-Bretagne et d'Irlande du Nord; République-Unie de
Tanzanie; Saint-Vincent-et-les Grenadines; Saint-Marin; Sao
Tomé-et-Principe; Sierra Leone; Singapour; Slovaquie;

Grenade; Guatemala; Guyana; Honduras; Islande;
Suéde; Suriname; Timor-Leste; Trinité-et-Tobago; Turkiye;

Indonésie; Jamaique; Kenya; Lettonie; Madagascar;

Malawi; Malaisie; Maroc; Maurice; Mexique; Uruguay; Venezuela; Viet Nam; Zambie. fles Féroé=.
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Les femmes dans

|'enseignement

maritime

Les résultats de I'Enquéte fournissent un apercu
détaillé des établissements de formation maritime

publics ainsi que de la participation des femmes a

I'enseignement maritime et aux fonctions connexes.
Sur I'ensemble des Etats Membres qui ont répondu a
I'Enquéte, une majorité (58 %) a confirmé |'existence

d'académies publiques pour gens de mer, tandis que

les 42 % restants ne disposaient pas de telles
institutions. Ces académies jouent un réle crucial
pour doter les individus des compétences et
qualifications nécessaires pour accéder a des

carriéres dans le secteur maritime.

Selon les données, un total de 9 544 personnes

étaient employées dans des académies maritimes
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Figure 07: Les femmes dans |'enseignement maritime
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|'enseignement maritime

nationales spécifiquement destinées a la formation
des gens de mer, dont 3 199 femmes, soit environ
34 % de la main-d'ceuvre. Représentant pres d'un
tiers des effectifs, les femmes ont plus de chances
de se trouver a des fonctions éducatives que dans
certains des autres sous-secteurs, méme si leur
représentation pourrait encore étre accrue. Il
convient de noter que certains Etats Membres n'ont
pas soumis les données requises au titre de cette

section de I'Enquéte.

En 2023, un total de 68 821 individus ont été
diplomés d'académies maritimes nationales
destinées a la formation des gens de mer. Le nombre
total de femmes diplomées était de 10 459 (15 %).
De plus, la méme année, 10 252 individus ont obtenu
un dipléme universitaire en lien avec le secteur

maritime, dont 2 304 femmes (22 %).

Dans le cadre de I'Enquéte, une université maritime
est définie comme une université publique qui
propose des cours liés au secteur maritime dans des
domaines tels que |'architecture navale, le droit
maritime, |I'ingénierie maritime, |'océanographie,
etc. Cela signifie que, si des femmes suivent des
cours d'enseignement maritime a un niveau
universitaire, elles restent sous-représentées par
rapport a leurs homologues masculins, tout comme
dans les

qui sont examinées plus haut

dans le présent rapport.

Il est essentiel que la main-d'ceuvre augmente en

paralléle avec la demande. Il ressort d'un rapport de

que jusqu'a 800 000 gens de mer pourraient
avoir besoin d'une formation complémentaire d'ici le

milieu des années 2030 pour manipuler les
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Figure 07: Les femmes dans |'enseignement maritime (cont.)

Femmes diplomées Pourcentage de femmes diplomées
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combustibles a faible teneur en carbone. Il s'agit
d'un des nombreux défis auxquels le secteur
maritime est confronté, avec la transition numérique
et I'automatisation qui figurent également parmi les
priorités et nécessitent du personnel qualifié ainsi
qu'une filiere reconnue de recrutement et de

formation.

Si certains gens de mer peuvent bénéficier de
formations par l'intermédiaire de leur employeur
dans le secteur privé, il est essentiel que les
gouvernements, en particulier ceux qui cherchent a
créer des emplois équitables et décents pour leurs
citoyens, soutiennent un grand nombre d'initiatives
de formation et veillent a ce que les femmes soient

encouragées a se lancer dans des carrieres en mer.

Diplomés d'académies nationales

Nombre total de diplomés
Femmes diplomées
Pourcentage de femmes diplémées

Diplomés d'universités maritimes

Nombre total de diplomés
Femmes diplomées

Pourcentage de femmes diplémées
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Mettre en ceuvre
despo“ﬂquesen

faveur de |'éga|ité

des sexes

La promotion de I'égalité des sexes au sein des Etats
Membres de I'ONU a occupé une place importante
ces derniéres années, comme en témoigne
I'adoption d'une

en mars 2025. Dans la Déclaration, les
Etats Membres s'engagent a nouveau a éliminer
toutes les formes de violence a |'encontre des
femmes et des filles, y compris de nouvelles formes
telles que la violence numérique, le harcelement en
ligne et la cyberintimidation. En outre, les Etats
Membres sont conscients que |'accomplissement de
progrés dans ces domaines nécessite des ressources
et des moyens financiers importants. Mme Lopa
Banerjee, Directrice de la Division de la société civile
d'ONU-Femmes, a déclaré que, 30 ans aprés Beijing,
au vu de tous les éléments de preuve dont nous
disposons, les ressources dont ont besoin les
organisations ceuvrant pour les droits des femmes et
les organisations de la société civile leur font
cruellement défaut. Les données les plus récentes de
I'Enquéte permettent également de mieux

comprendre la mesure dans laquelle les Etats
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Figure 08: Représentation des femmes aux réunions de |I'OMI

Comité de la protection du
milieu marin (MEPC)
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Enquéte 2024 sur les femmes du secteur maritime

@ 5 Mettre en ceuvre des politiques en
faveur de l'égalité des sexes

Membres mettent en ceuvre des politiques et des
initiatives visant a accroitre la représentation des
femmes et le soutien apporté a ces derniéres au sein

des administrations maritimes.

Les Etats Membres envoient des représentantes et
représentants pour assister a des rassemblements
qui sont organisés a I'OMI tout au long de I'année.
Les personnes désignées pour assister a ces
événements sont souvent choisies sur la base de
leurs compétences techniques, étant donné qu'une
grande partie de ces réunions et groupes de travail
offrent la possibilité d'orienter la législation. Des
spécialistes en la matiere assistent souvent a des
réunions de comités spécifiques, mais certains Etats
Membres peuvent opter pour I'envoi de quelques
représentantes et représentants qui assistent a de

multiples réunions de comités et groupes de travail.

Le fait d'assister a ces réunions en personne offre
aux représentantes et représentants des occasions
de tisser des liens diplomatiques entre eux ainsi
qu'avec des parties prenantes concernées,
notamment des ONG et des OIG. Parmi les
rassemblements auxquels ces représentantes et

représentants peuvent assister figurent les suivants:

Réunions de I'Assemblée de I'OMI, qui est
composée de tous les Etats Membres et
constitue |'organe directeur supréme de
I'Organisation. L'Assemblée est chargée
d'approuver le programme de travail, de voter
le budget et de déterminer le fonctionnement

financier de I'OMI.

Réunions du Conseil de I'OMI. Tous les Etats
Membres sont invités a assister aux réunions du

Conseil, mais seuls les membres du Conseil
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Figure 08: Représentation des femmes aux réunions de |I'OMI (cont.)
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Enquéte 2024 sur les femmes du secteur maritime

@ 5 Mettre en ceuvre des politiques en
faveur de l'égalité des sexes

peuvent participer aux prises de décisions. Le
Conseil est I'organe exécutif de I'OMI et est
chargé, sous |'autorité de I'Assemblée, de

superviser les travaux de |'Organisation.

L'OMI a cing Comités:

Le Comité de la sécurité maritime (MSC)

Le Comité de la protection du milieu marin(MEPC)

Le Comité juridique (LEG)

Le Comité de la coopération technique (TC)

Le Comité de la simplification des formalités(FAL)

Le Comité TC affiche la proportion la plus
importante de femmes présentes dans les
délégations, représentant 40% du total des
membres des délégations des Etats Membres qui
ont répondu a I'Enquéte. Le MEPC ainsi que le
Comité juridique comptent environ 38% de femmes
qui assistent a leurs réunions, et sont suivis par le
Conseil. Le MSC est le Comité avec le plus de
représentants masculins, avec seulement 23 % des
participants qui sont des femmes. Toutefois, il
convient de noter que ce Comité est présidé par
Mme Mayte Medina des Etats-Unis d'Amérique, qui

était la premiére femme a exercer cette fonction.

Pourcentage de femmes représentant des Etats

Membres aux réunions de 'OMI

Comité de la protection du milieu marin (MEPC) 38%
Assemblée de I'OMI 33%
Conseil de I'OMI 37%
Comité de la sécurité maritime (MSC) 23%
Comité juridique (LEG) 38%
Comité de la coopération technique (TC) 40%

Comité de la simplification des formalités (FAL) 33%
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Figure 08: Représentation des femmes aux réunions de |I'OMI (cont.)
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Enquéte 2024 sur les femmes du secteur maritime

@ 5 Mettre en ceuvre des politiques en
faveur de l'égalité des sexes

L'Enquéte de 2024 contient des données fournies par
prés de deux fois plus de répondants que |'édition de
2021, ce qui nous donne une vue plus large de la
représentation des femmes et de la mise en ceuvre
des politiques en faveur de I'égalité des sexes dans
les Etats Membres. Au total, 73 Etats Membres ont
fourni des renseignements concernant leurs
politiques et initiatives en faveur de I'égalité des
sexes, offrant des données comparables utiles sur la
maniére dont les diverses politiques sont corrélées

avec la participation des femmes dans le secteur.

Ces politiques comprennent des mesures telles que
['utilisation d'un langage neutre du point de vue du
genre dans les descriptions de poste, ['anonymat
des candidats évalués, des évaluations anonymes
des candidats, des équipes diversifiées pour les
entretiens d'embauche et d'autres pratiques
inclusives. Certains des Etats ont notifié
I'application de quotas pour recruter activement
des femmes dans leurs effectifs ainsi que la mise en
ceuvre de politiques spécifiques visant a éliminer
['écart de rémunération entre les femmes et les
hommes par une harmonisation des salaires sur la

base du poste occupé.

Les résultats du secteur maritime font apparaitre des
disparités entre les Etats Membres de I'OMI, avec
certains qui ont accompli d'importants progres sur le
plan de la prise en compte des questions de genre
dans leurs politiques, tandis que d'autres accusent
un certain retard. Parmi les Etats Membres qui ont
communiqué des données, 35 ont mis en ceuvre au
moins cinq politiques qui portaient sur I'égalité des
sexes dans leur main-d'ceuvre, ce qui témoigne
d'une reconnaissance accrue de |'importance de
mesures institutionnelles a |'appui des femmes dans

le secteur.
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Figure 09: Promotion des femmes au sein des autorités maritimes
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Figure 09: Promotion des femmes au sein des autorités maritimes (cont.)
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@ 5 Mettre en ceuvre des politiques en
faveur de l'égalité des sexes
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Etat Membre

Fidiji
Finlande
France
Géorgie
Ghana
Grece
Grenade
Guatemala
Guyana
Honduras
fles Cook
Indonésie
Irlande
Islande
Jamaique
Japon
Kenya
Lettonie
Madagascar
Malaisie
Malawi
Maroc
Maurice
Mexique
Monaco
Myanmar
Namibie
Nouvelle-Zélande
Nigéria
Norvege
Ouganda
Panama
Papouasie-Nouvelle-Guinée

Paraguay

60 Mai 2025 ©

Espaces consacrés

a l'allaitement

pour les enfants

Structures d'accueil En matiere d'égalité
des sexes/de diversité

Aménagement Formation en
des modalités matiere d'égalité
de travail

Campagnes de

sensibilisation aux
des sexes/de diversité questions sexistes

Figure 10: Promotion des femmes au sein des autorités maritimes — autres politiques/initiatives (cont.)
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Enquéte 2024 sur les femmes du secteur maritime Figure 10: Promotion des femmes au sein des autorités maritimes — autres politiques/initiatives (cont.) Enquéte 2024 sur les femmes du secteur maritime | Secteur public
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Enquéte 2024 sur les femmes du secteur maritime

@ 5 Mettre en ceuvre des politiques en
faveur de l'égalité des sexes

Le graphique qui précéde fournit un apercu détaillé
des politiques et initiatives spécifiques visant a
favoriser |'égalité des sexes, qui ont été mises en
ceuvre par les Etats Membres qui ont répondu a
I'Enquéte. Il convient de noter que les congés
parentaux rémunérés et les politiques de lutte contre
le harcélement sexuel font partie des politiques les

plus largement mises en ceuvre a travers le monde.

Au-dela de ces mesures structurées, divers Etats
Membres ont adopté des politiques spécifiques afin
de renforcer I'égalité des sexes dans les
administrations maritimes. Parmi les exemples

notables, on peut citer les suivants :

. Politiques anti-discrimination : certains Etats
Membres ont mis en place des politiques anti-
discrimination plus larges, qui visent
spécifiquement des questions concernant les
personnes LGBTIQ+, afin d'assurer un

environnement inclusif pour tous les employés.

* Initiatives de reconnaissance et de
sensibilisation : le Ministére délégué des
transports maritimes de Chypre a lancé un Prix
annuel pour |'égalité femmes-hommes dans le
secteur chypriote des transports maritimes. Ce
prix récompense les personnes et les initiatives
qui font la promotion de I'égalité des sexes et
de la place des femmes dans le secteur des
transports maritimes par divers moyens de
communication, comme des affiches, des

brochures, des journaux et des médias sociaux.

Certains Etats Membres qui ne disposent pas de
politique spécifique en faveur de I'égalité des sexes
au sein des administrations maritimes exercent leurs

activités dans le cadre de politiques nationales en
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faveur des femmes. Par exemple :

. A Saint-Vincent-et-les-Grenadines, il n'existe
pas d'initiative spécifique en faveur de I'égalité
des sexes dans le secteur maritime, mais des
prestations de maternité sont offertes en vertu
de la réglementation nationale en matiere
d'assurance (National Insurance (Benefits)
Regulations 1994 (as amended, Cap 296)), qui
apportent a toutes les femmes un soutien a la

maternité.

. En Afrique du Sud, des dispositions relatives au
congé de maternité sont prévues dans le cadre
des conditions essentielles d'emploi (Basic
Conditions of Employment), qui assurent que
les travailleuses du secteur maritime ont acces

au soutien parental dont elles ont besoin.

Les données élargies de I'Enquéte montrent une
volonté accrue de la part des Etats Membres de
promouvoir |'égalité des sexes au sein de leurs
effectifs maritimes. Bien qu'un certain nombre de
pays aient mis en ceuvre de multiples initiatives en
faveur des femmes, des disparités manifestes
subsistent, en particulier dans les Etats Membres qui
n'ont pas mis en place de politique ciblée. Le
renforcement des politiques en faveur de I'égalité
des sexes, des possibilités de développement
professionnel et des environnements de travail sirs
et inclusifs seront des éléments essentiels pour
accroitre la participation des femmes dans le secteur
maritime. Un environnement de travail inclusif
favorise une répartition équitable des responsabilités
familiales, ce qui améliore I'équilibre entre vie
professionnelle et vie privée, le bien-étre mental
ainsi que la motivation et la productivité des deux

parents qui travaillent, pas uniquement des femmes.

Espaces consacrés a |'allaitement

Structures d'accueil pour les enfants

Personne référente en matiére d'égalité des

sexes/de diversité
Aménagement des modalités de travail

Formation en matiére d'égalité des sexes/de

diversité

Campagnes de sensibilisation aux questions
sexistes

Programmes de mentorat

Congé parental rémunéré

Politique en matiére de harcélement sexuel

Temps prévu pour |'allaitement ou

I'alimentation au biberon
Nous ne disposons pas de cette information
Autre

Aucune autre politique ou initiative en place

39
32

24

18
60
55
40
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Les femmes dans
les associations
du secteur
maritime

(WIMA) et

d'autres reseaux

Les réseaux et les associations de femmes dans le

secteur maritime, qui jouent un réle essentiel dans

I'appui fourni aux professionnelles et favorisent une

plus grande inclusivité des genres, continuent de

s'étendre. Toutefois, ces initiatives ont besoin d'un

Ooul

Afrique du Sud; Antigua-et-Barbuda; Argentine;
Australie; Bahrein; Belgique; Belize; Brésil; Canada;
Chili; Chine; Colombie; Costa Rica; Cote d'lvoire;
Chypre; Dominique; Egypte; Espagne; Etats-Unis
d'Amérique; Ethiopie; Fidji; France; Ghana;
Guatemala; Guyana; Honduras; fles Cook; Indonésie;
Islande; Jamaique; Kenya; Madagascar; Malawi;

Maroc; Malaisie; Maurice; Monaco; Nigéria;
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Clause de non-responsabilité : Les limites et noms indiqués et les désignations utilisées sur ces cartes n'impliquent pas
d'approbation ou d'acceptation officielle de la part de I'Organisation maritime internationale.

Norvege; Nouvelle-Zélande; Panama; Papouasie-
Nouvelle-Guinée, Paraguay; Philippines; République
de Corée; République-Unie de Tanzanie; République
dominicaine; Royaume des Pays-Bas; Royaume-Uni
de Grande-Bretagne et d'Irlande du Nord; Sao
Tomé-et-Principe; Sierra Leone; Singapour; Somalie;
Suriname; Timor-Leste; Trinité-et-Tobago; Uruguay;

Venezuela (République bolivarienne du); Viet Nam.

Figure 11: Votre Etat Membre dispose-t-il de réseaux ou d’associations de femmes des secteurs maritime, portuaire ou de la péche?

NON
I

Algérie; Allemagne; Arabie saoudite; Azerbaidjan; Bolivie (Etat
plurinational de); Brunéi Darussalam; Finlande; Grenade;
Lettonie; Myanmar; Namibie; Ouganda; République de
Moldova; Saint-Kitts-et-Nevis; Saint- Marin; Saint-Vincent-et-les-
Grenadines; Slovaquie; Slovénie; Turkiye; Zambie; Zimbabwe.

NOUS NE DISPOSONS PAS DE CETTE INFORMATION
L

Angola; Cambodge; Equateur; Gréce; Irlande; Mexique; Pérou;

Suéde; Thailande. lles Féroé*; Hong Kong (Chine)*.

CHAMP NOUS NE DISPOSONS PAS
soutien continu et d'une reconnaissance officielle des VIDE DE CETTE INFORMATION NON oul

*Membre associé de |'OMI

TOTAL : 94

Etats Membres.
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@6 Les femmes dans les associations
du secteur maritime (WIMA) et

d'autres reseaux

Les Etats Membres davantage soutenir ou
institutionaliser les WIMA dans le cadre de leur

politique nationale en faveur de I'égalité des sexes

dans le secteur maritime. Cela donnerait aux sections

nationales des WIMA une plus grande légitimité, un
acces a des ressources et une assise plus solide pour
influencer les politiques, promouvoir la participation
des femmes et mener des initiatives tenant compte

des questions de genre dans le secteur maritime.

Il ressort de la derniere Enquéte que 59 Etats
Membres ont mis en place des réseaux ou des
associations de femmes spécialisés, ce qui témoigne

d'un engagement accru a assurer |'égalité entre les

sexes. Si 21 Etats Membres ont indiqué ne pas avoir

de telles associations, ils peuvent disposer d'autres

systémes visant a soutenir les employées qui
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Ooul

Afrique du Sud; Angola; Antigua-et-
Barbuda; Australie; Bahrein; Belize; Brésil;
Cambodge; Chili; Colombie; Costa Rica;
Cote d'lvoire; Dominique; Equateur;
Egypte; Ethiopie; Fidji; Ghana; Guatemala;
Guyana; Honduras; fles Cook; Indonésie;
Jamaique; Kenya; Madagascar; Malaisie;

Maurice; Mexique; Namibie; Nigéria;

CHAMP NOUS NE DISPOSONS PAS
VIDE DE CETTE INFORMATION

e I

*Membre associé de |'OMI

Ouganda; Panama; Papouasie-Nouvelle-
Guinée; Paraguay; Pérou; Philippines;
République de Corée; République Unie
de Tanzanie; Royaume des Pays-Bas; Sao
Tomé-et-Principe; Sierra Leone; Somalie;
Suriname; Timor-Leste; Trinité-et-

Tobago; Turkiye; Uruguay; Venezuela

(République bolivarienne du); Zimbabwe.
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Clause de non-responsabilité : Les limites et noms indiqués et les désignations utilisées sur ces cartes n'impliquent pas

d'approbation ou d'acceptation officielle de la part de I'Organisation maritime internationale.

NON

Algérie; Allemagne; Arabie saoudite;

Azerbaidjan; Bahrein; Belgique; Bolivie (Etat

plurinational de); Brunéi Darussalam; Canada;

Chine; Chypre; Etats-Unis d'Amérique;

Finlande; France; Grenade; Irlande; Lettonie;

Malawi; Maroc; Monaco; Myanmar; Nouvelle-

Figure 12: Votre Etat Membre a-t-il établi une section nationale de I'une des huit associations des femmes du secteur maritime (WIMA) de 'OMI ?

Zélande; Norvege; République de Moldova;
Royaume-Uni de Grande-Bretagne et
d'Irlande du Nord; Saint-Kitts-et-Nevis;
Saint-Marin; Saint-Vincent-et-les-Grenadines;
Singapour; Slovaquie; Slovénie; Viet Nam;

Zambie. Hong Kong (Chine)*.

NOUS NE DISPOSONS PAS DE CETTE INFORMATION
.|

Argentine; Gréce; Islande; Espagne; République dominicaine; Suéde; Thailande. lles Féroé*

oul TOTAL : 94
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Conclusion et
perspectives

La partie de I'Enquéte 2024 sur les femmes du
secteur maritime portant sur les Etats Membres
présente une image claire des progrés accomplis ainsi
que des défis qui subsistent en vue de I'égalité des
sexes dans le secteur maritime. La participation
accrue des Etats Membres & I'Enquéte, conjuguée a
I'élargissement de la portée de la collecte de
données, a permis de connaitre plus en détail la
représentation des femmes dans les administrations
maritimes, les postes a responsabilité, les
caractéristiques démographiques de la main-d'ceuvre,

I'enseignement et I'engagement international.

Parmi les améliorations notables figurent une hausse
de la représentation des femmes a des fonctions
essentielles du secteur maritime, une augmentation
des postes a responsabilité occupés par des femmes
ainsi qu'une présence accrue des réseaux et des
associations de femmes. Ces tendances positives
mettent en évidence les efforts déployés par les
gouvernements, les parties prenantes du secteur et
les organisations internationales pour faire

progresser |'égalité des sexes.

Toutefois, I'Enquéte fait apparaitre des domaines
dans lesquels des travaux supplémentaires sont

nécessaires. Malgré des améliorations dans la
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représentation a des postes a responsabilité, les
femmes occupent toujours une trées faible proportion
des postes de décision au plus haut niveau et restent
largement sous-représentées en début de carriére.
L'absence de politiques cohérentes en matiere
d'égalité des sexes dans I'ensemble des Etats

Membres reste un obstacle important au progres.

De plus, la présence limitée des jeunes femmes dans
les carrieres maritimes, en particulier a des fonctions
opérationnelles et techniques spécialisées, indique
qu'il est nécessaire de renforcer les programmes
d'information, d'enseignement et de mentorat. Les
politiques relatives a I'équilibre entre vie
professionnelle et vie privée, comme les congés
parentaux, |'aménagement des modalités de travail
et les services d'accueil pour les enfants, ne sont pas
mises en ceuvre de maniére uniforme au niveau
mondial, ce qui constitue des obstacles

supplémentaires pour les femmes dans le secteur.

L'un des principaux points a retenir de |'analyse des
données sur la main-d'ceuvre du secteur maritime
public est |'importance d'un soutien structuré et
institutionalisé aux initiatives en faveur de I'égalité
des sexes. Les réseaux de femmes, y compris les
sections nationales des WIMA, jouent un réle
fondamental dans la promotion et I'évolution
professionnelle des femmes. Il sera essentiel de
renforcer ces initiatives et de veiller a ce que les
personnes qualifiées aient accés aux ressources dont

elles ont besoin pour que leur incidence soit durable.

Dans une perspective d'avenir, plusieurs mesures
stratégiques peuvent étre prises sur la base des
progrés observés dans I'Enquéte de 2024. La
collecte systématique de données liées au genre est

essentielle pour évaluer I'efficacité des politiques en

faveur de I'égalité des sexes et pour déterminer les
domaines qui nécessitent une attention accrue. Un
certain nombre d'Etats Membres n’ont pas été en
mesure de répondre a I'Enquéte sur les femmes du
secteur maritime OMI-WISTA en 2021 et en 2024
parce qu'ils n‘avaient pas recueilli de données de
maniére systématique et n‘ont pas été capables de
le faire dans les délais fixés. Le Secrétaire général de
I'OMI, M. Arsenio Dominguez, a régulierement
souligné qu'il est important de

afin d'assurer un avenir plus

inclusif pour les femmes dans le secteur.

L'amélioration de la mise en ceuvre des politiques
sera cruciale pour soutenir les progrés en cours sur
la voie de la parité de genre. Le renforcement des
politiques en faveur de |'égalité des sexes, des
possibilités de développement professionnel et des
environnements de travail siirs et inclusifs seront des
éléments essentiels pour accroitre la participation
des femmes dans le secteur maritime. La

est
le principal organe intergouvernemental mondial
exclusivement chargé de promouvoir I'égalité des
sexes, de défendre les droits des femmes et de
favoriser I'autonomisation de ces derniéres. La CSW
joue un réle essentiel dans la défense des droits des
femmes et des filles, en documentant la réalité de
leurs vies dans le monde entier et en élaborant des
normes mondiales relatives a |'égalité des sexes et a

|'autonomisation des femmes et des filles.

Il ressort des travaux de recherche cités dans le
présent rapport qu'il est nécessaire de mettre un
accent continu sur les stratégies de rétention et de

recrutement. A cet égard, les

(Orientations relatives a I'élaboration d'avis de
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Recommandations a l'intention
des Etats Membres

Collecter et
analyser des donneées
ventilées par sexe

Renforcer la mise en

ceuvre des politiques

en faveur de l'égalite O
des sexes et l'obligation oo
de rendre des comptes

a cet égard

Améliorer les
strategies de
rétention et de
recrutement ciblees

Reconnaitre et
financer les réseaux
de femmes

Soutenir l'acces des
femmes qualifices
aux postes a
responsabilité
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perspectives

vacance de poste inclusifs) constituent une des
meilleures pratiques fournies par I'ONU afin de

soutenir de telles initiatives.

Il est également essentiel d'encourager davantage
de femmes a entrer dans |'enseignement maritime et
dans des domaines techniques. Des bourses
d'étude, des campagnes de recrutement ciblées et
des partenariat secteur-université peuvent soutenir
ces efforts. Le fait de favoriser des programmes de
mentorat et de mettre en avant des modeéles aidera
a accroitre la visibilité de ceux qui ceuvrent au
changement et a assurer une main-d'ceuvre future

solide pour le secteur maritime.

La reconnaissance et le financement des personnes
référentes en matiére d'égalité des sexes ainsi que
des associations de femmes du secteur maritime
(WIMA) et des réseaux similaires sont fondamentaux
pour faire progresser |'égalité des sexes dans le
secteur maritime, étant donné que ceux-ci jouent un
réle moteur essentiel pour le changement
institutionnel. Le renforcement de la transparence
par le suivi systématique des allocations financieres
liées aux questions de genre et de diversité aidera a
collecter des données ventilées par sexe exhaustives
dans les futures enquétes. Cela permettra
d'améliorer la qualité des informations disponibles
pour la prise de décisions et aidera a orienter la mise
en ceuvre de futurs investissements et initiatives
stratégiques fondés sur des données probantes, qui
visent a atteindre la parité des genres. Si la
représentation des femmes aux postes a
responsabilité dans le secteur maritime laisse
apparaitre de légers progres, des inégalités
importantes subsistent. Les données sont claires : un
leadership diversifié sur le plan du genre améliore la

performance de I'organisation, favorise une
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gouvernance inclusive et renforce la capacité du
secteur maritime de relever des défis mondiaux
complexes. Comme souligné par ONU-Femmes et
confirmé par des travaux de .
la présence de femmes a des postes a responsabilité
va de pair avec un investissement plus important
dans le capital humain et dans la bonne intendance
de I'environnement, deux éléments essentiels a la
transformation durable du secteur. Par exemple,

dans le rapport d'ONU-Femmes intitulé

(Donner aux femmes les moyens de conserver nos
océans), il est indiqué la maniere dont les femmes
ont joué des réles de premier plan dans des pays
comme les Seychelles, en tant que moteurs de la
conservation du milieu marin et de I'exploitation

durable des océans.

De maniére similaire, dans la publication de la méme
entité intitulée

, il est souligné
que la participation des femmes a la gouvernance
est étroitement liée a des investissements a long
terme dans des personnes et des facteurs clés de la
durabilité des transitions vertes et numériques en

cours dans le secteur maritime.

Afin d'éliminer les disparités entre les sexes, des
stratégies ciblées, comme des programmes de
perfectionnement des cadres, des programmes de
mentorat et une réforme des politiques inclusives,
doivent étre mises en ceuvre en priorité. Méme si
des progres ont été accomplis eu égard a
I'augmentation de la participation des femmes aux
réunions de I'OMI, une action systémique et
soutenue est essentielle. L'intégration de l'inclusivité
de genre au cceur de la gouvernance maritime n'est

pas seulement une question d'équité, il s'agit d'un

impératif stratégique pour construire un avenir

maritime résilient, innovant et durable.

établit une mission claire : parvenir
a I'égalité des sexes et autonomiser toutes les
femmes et les filles. Parmi les cibles clés de cet
objectif figurent les suivantes : mettre fin a la
discrimination, éliminer toutes les formes de violence
faites aux femmes, veiller a ce que les femmes soient
représentées sur un pied d'égalité aux postes a
responsabilité et aux postes décisionnels, et adopter
des politiques en faveur de la promotion de I'égalité
des sexes a tous les niveaux. Les femmes doivent
non seulement étre présentes, mais également
participer activement au fagconne-ment de I'avenir de
la gouvernance maritime. Leur pleine participation a
la prise de décisions n'est pas juste une question
d'équité, il s'agit d'un impératif stratégique pour un

secteur plus durable et inclusif.
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01

Introduction

Le secteur maritime privé a traditionnellement été
dominé par les hommes, mais des progrés
significatifs sont en cours, notamment grace a des
initiatives mises en ceuvre par |'OMI’, WISTA
International’, I'Agence européenne pour la sécurité
maritime®, la Fédération internationale des ouvriers
du transport’ et d'autres qui créent des vagues de
changement. Les femmes sont maintenant visibles
aux commandes d'organisations, a des postes a
responsabilité dans diverses branches et
également en mer, mais pas en parité avec leurs

collegues masculins.

Les données collectées au cours de |'année 2024

pour la partie de I'Enquéte sur les femmes du
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secteur maritime OMI-WISTA portant sur le secteur
privé montrent que les femmes ne représentaient
que 16 % (27 992) du total de la main d'ceuvre
maritime (172 691) prise en compte dans I'Enquéte.
Il s'agit d'une diminution par rapport aux chiffres
de I'Enquéte de 2021, dans laquelle les femmes
représentaient 29 % de la main d'ceuvre maritime.
Si la tendance est a la baisse, une partie de cette
évolution peut étre expliquée par le fait que les
séries de données de |I'Enquéte la plus récente et
de celle de 2021 ne coincident pas parfaitement.
Seulement un petit sous-ensemble d'environ

40 entreprises/organisations ont fourni des données
pour les deux éditions de I'Enquéte a participation

volontaire.

En conséquence, il est probable que les données de
2024 ne refléetent pas pleinement le nombre total
d'employées dans la main d'ceuvre maritime du
secteur privé. Le nombre de répondants devrait

continuer d'augmenter pour I'Enquéte de 2027, ce

qui aboutirait a une série de données plus compléte.

Il convient également de noter que le déséquilibre
entre les sexes est un probléme commun a
I'ensemble du secteur des transports. Dans le 2024
EU transport in figures - Statistical pocketbook® (Le
transport européen en chiffres - Manuel statistique
2024), les données montrent que les femmes ne
représentent que 22,7 % de la main d'ceuvre du
secteur du transport européen, et seulement 21,1 %
de la main d'ceuvre maritime. Ces chiffres sont
pratiquement restés inchangés au cours des

derniéres années.

Possibilités d'emploi
L'Enquéte 2024 sur les femmes du secteur maritime

ainsi que d'autres travaux ont permis de déterminer

les domaines dans lesquels les parties prenantes du
secteur maritime et du secteur des transports dans
son ensemble doivent déployer des efforts
supplémentaires® afin d'attirer les talents nécessaires
pour que le secteur maritime privé reste compétitif,
tout en réalisant I'objectif de développement
durable de I'ONU relatif a I'égalité des sexes et a
I'autonomisation de toutes les femmes et les filles
(ODD 5)’. La représentation des femmes a des
fonctions de cadre intermédiaire ainsi qu'a des
fonctions opérationnelles et techniques spécialisées
a diminué depuis I'Enquéte précédente, ce qui
indique que le parcours professionnel a long terme
des femmes reste fragmenté, rendant difficile la

rétention et la promotion de talents divers.

En mer, la situation est particulierement peu
réjouissante. Les femmes marins ne représentent
toujours qu'une faible part de la main d'ceuvre,
concentrée dans quelques pays clés, comme les
Philippines, la Grece, I'Argentine, le Canada et les
Etats -Unis (voir la Section 5 : Les femmes en mer).
La derniéere Enquéte a permis de mieux comprendre
la main d'ceuvre marine et de mettre en évidence les
défis auxquels les femmes sont confrontées dans le
secteur Selon un rapport du Global Maritime Forum
intitulé « Employability in maritime »°. (Employabilité
dans le secteur maritime), les stéréotypes et les
préjugés systémiques empéchent souvent les
femmes d'avancer dans leurs carriéres, accentuent
les écarts de rémunération et limitent la progression
professionnelle. Des travaux de diverses
organisations caritatives, telles que la Seafarer’s
Charity’, Safer Waves'’, et I'International Seafarers'
Welfare and Assistance Network (ISWAN)", ainsi que
des organisations comme I'OMI et son Programme
sur les femmes du secteur maritime”, ont permis de

fournir aux femmes une formation, un soutien, une
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visibilité et une reconnaissance, ce qui a contribué a

réduire ces disparités.

Relever les défis

Une série de facteurs complexes et variables" ont
une influence sur le nombre de femmes dans le
secteur maritime. Des travaux de recherche
scientifique effectués par I’American Journal of
Industrial and Business Management' ont mis en
évidence une forte influence des stéréotypes
sexistes sur la capacité des femmes de progresser
dans des secteurs dominés par les hommes et la
prévalence d'une affectation a des postes fondée
sur le genre dans le secteur maritime, ou les femmes
étaient encore principalement reléguées a des
fonctions d'appui et des postes subalternes,
malgré I'engagement dont elles font preuve dans

leur travail.

Ces résultats, combinés a des préjugés culturels
profondément ancrés et des statistiques a I'appui,
soulignent les défis mondiaux auxquels les femmes
sont confrontées ainsi que les obstacles
systématiques qui continuent de limiter leur entrée
dans les effectifs et leur avancement professionnel

dans le secteur maritime.

Les informations recueillies dans le cadre de la
présente Enquéte peuvent orienter le déploiement
d'un soutien et de ressources supplémentaires, y
compris des programmes visant a relever les défis
relatifs au recrutement et a la rétention, ainsi qu'au
bien-étre général des gens de mer. Ces informations
mettent également en lumiéere des possibilités pour
les organisations qui souhaitent tirer parti des
compétences apportées par les femmes au secteur
maritime. Etant donné les défis auxquels le secteur

est confronté, notamment la décarbonation,
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I'adoption rapide de l'intelligence artificielles (IA), les
pénuries généralisées de main-d'ceuvre qualifiée et
la nécessité d'une bien plus grande résilience dans la
chaine d'approvisionnement, le recrutement des
meilleurs talents, quel que soit le sexe, est a présent

un impératif stratégique.
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Figure 13: Apercu du type d'entreprise/d'organisation

Apercu du type d'entreprise/d'organisation |'entreprise

Figure 14: : Sous-secteur dans lequel I'entreprise/

I'organisation exerce ses activités

Sous-secteur dans lequel l'entreprise/

l'organisation exerce ses activités

Nombre

d'organisations
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Sous-secteur dans lequel I'entreprise/
l'organisation exerce ses activités

Nombre
d'organisations

2021 2024 2021 2024
Agences de recrutement et 7 14 Organismes financiers/bancaires 0 1
services de formation des équipages
Agents maritimes 26 24 Organismes publics/réglementaires/ 21 10
de police
Associations/organisations/ONG maritimes 53 44 Propriétaires de navires 61 60
Assurance maritime et P&l 25 15 Publicité, marketing, 8 7
relations publiques
Autre 17 79 Recrutement (a terre) 1 2
Combustibles et lubrifiants 3 2 Registres maritimes 4 4
I Courtiers maritimes et affréteurs 25 18 Remorquage/assistance/dragage 10 6
I§ Ecotechnologie 1 4 Services de consultants/spécialistes 28 26
ESG et services de décarbonation 0 2 Services de renseignements 0 1
2 O 24 météorologiques
TOTAL : 608 Etablissements d'enseignement et de 30 40 Secteur des navires de croisiére 1 7
formation maritimes/universités
maritimes/académies pour gens . i )
de mer/Instituts de recherche Services médicaux 0
Fournisseurs de matériel et 14 14 Sociétés de classification 7 6
prestataires de services
Gestion des navires et des équipages 50 53 Soutage 7 7
Type d'entreprise/d'organisation Industrie de la péche 2 - Sireté et sécurité 6 6
Entreprise unipersonnelle/individuelle
P P - Juridique 15 33 Systémes et services de 1 1
cyberprotection
Multirégionale ( d lovés d Matériel informatique, logiciels et/
régionale (avec des employés dans
uitireg! v ) ploy i - ou matériel électronique (y compris 2 1 Technologie maritime 5 11
plusieurs continents) programmation et 1A)
Nationale (avec des employés - Mécanique navale/réparation de navires/ 17 6 Télécommunications, informatique 1 2
dans un seul pays) chantiers navals et systémes de données
Régionale (avec des employés dans [l Offshore 11 6 Transitaires 16 24
plusieurs pays sur un méme continent)
Autre - Opérations et services portuaires 36 66  Transporteurs non exploitants de navires 2 4

/opérateurs de terminaux a conteneurs
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Figure 16

Focus régional .
Les femmes dans la main-

d'ceuvre du secteur privé

(Nombre et pourcentage de femmes dans le secteur

maritime privé, par région)

*Les données sont uniquement fondées sur les réponses
des organisations du secteur privé qui ont participé a
I'Enquéte de 2024 et peuvent ne pas étre pleinement

représentatives de la région entiére.

Clause de non-responsabilité :
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sur ces cartes n'impliquent pas d'approbation ou
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Region

Afrique

Etats arabes et Région de la Méditerranée
Asie

Caraibes

Europe orientale

Europe

Amérique latine

Amérique du Nord

Pacifique

Total général
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Nombre total demployés dans le secteur Nombre total de femmes employées Pourcentage de femmes employées
dans le secteur maritime prive

maritime privé (hommes + femmes)*

9 151
22 220
34755
311
139
71402
15404
18 108

1201

172 691

dans le secteur maritime privé

923
1062
5748
197
66
15411
2989
1191

405

27 992

10,09%

4,78%
16,54%
63,34%
47,48%
21,58%
19,40%

6,58%
33,72%

16,21%

O
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Les femmes dans
le secteur

maritime privé

La représentation des femmes dans le secteur
maritime privé continue d'évoluer, en écho a des
tendances plus générales en matiére de diversité
et d'inclusion dans |'ensemble du secteur.

Au total, 172 691 employés travaillent dans les
608 entreprises du secteur maritime privé qui ont
participé a I'Enquéte la plus récente. Si |I'on exclut
les gens de mer, les données indiquent que

27 992 du total des employés sont des femmes,
ce qui correspond & une part globale de la main-
d'ceuvre féminine de 16 %. Cette part de la main-
d'ceuvre est nettement moins élevée que les 29 %
notifiés en 2021. Le nombre de femmes s'élevait

alors a 107 023 sur un total de 367 858 employés.

Si l'on peut s'attendre a certaines variations en

raison de modifications de la main-d'ceuvre au cours

d'une période de trois ans ainsi que d'un groupe
différent de répondants par rapport a la premiére
Enquéte, le tableau que les nouvelles données
dressent est préoccupant. La part des femmes, a
savoir moins d'un quart de la main-d'ceuvre des
répondants, montre qu'il est urgent d'agir pour
accroitre le recrutement et la rétention des femmes
dans le secteur, méme si certains segments ont
affiché des améliorations au niveau de I'équilibre

femmes-hommes.

88 Mai 2025 0©

Figure 17: Part et répartition des femmes employées dans le secteur privé

Sous-secteur

Part des employées
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Courtiers maritimes et affréteurs

Ecotechnologie

ESG et services de décarbonation

Etablissements d'enseignement et de formation

maritimes/universités maritimes/académies pour

gens de mer /instituts de recherche

Fournisseurs de matériel et prestataires de services

Gestion des navires et des équipages

Juridique

Matériel informatique, logiciels et/ou matériel

électronique (y compris programmation et |1A)

Mécanique navale/réparation de navires/chantiers navals

Offshore

Opérations et services portuaires

Organismes financiers/bancaires

2024
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Avancées et reculs

Parmi les sous-secteurs qui ont enregistré des
progrés positifs en matiére de représentation accrue
des femmes figurent la publicité, le marketing et les
relations publiques (de 54 % a 60 %), les agences de
recrutement des équipages (de 55 % a 60%) et les
agents maritimes (de 40 % a 43 %). L'augmentation
réguliére dans ces segments semble indiquer une
tendance croissante pour ce qui est de I'entrée des
femmes dans le secteur maritime privé. La présence
de telles compétences dans d'autres segments
fournit une série de possibilités permettant d'attirer

davantage de femmes dans le secteur maritime.

A l'inverse, plusieurs sous-secteurs ont connu une
diminution de la proportion d'employées. Il s'agit
notamment du soutage (de 10 % en 2021 a 6% en
2024) et des services juridiques (de 49 % en 2021 a
23 % en 2024). Si I'on peut s'attendre a des
différences au niveau des données, compte tenu du
fait que seulement 40 entreprises/organisations ont
participé aux Enquétes de 2021 et de 2024, les
chiffres les plus récents sont extrémement bas,
indépendamment de toute comparaison, ce qui met

en évidence la nécessité d'une intervention.

Cette tendance a la baisse souléve d'autres
préoccupations concernant les obstacles potentiels a
I'entrée et a la rétention des femmes dans ces
segments, et souligne la nécessité de mettre en
ceuvre des politiques et des initiatives ciblées afin de

lutter contre les disparités de genre.

Emerging sectors

L'Enquéte de 2024 contient des données sur de
nouveaux sous-secteurs, qui aident a mieux
comprendre les nouvelles possibilités qui s'offrent

aux travailleurs maritimes. Les nombres de
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répondants de ces sous-secteurs font partie des plus
faibles, mais |'on s'attend & une collecte de données
accrue, étant donné que ces sous-secteurs sont en

croissance.

Les questions d'environnement, de société et de
gouvernance (ESG) et les services de décarbonation
ont affiché une part élevée d'employées (67 %), ce
qui témoigne d'un lien accru entre la durabilité et les
opérations maritimes. De maniére similaire, les
organismes financiers et bancaires ont notifié une
représentation des femmes de 43 %, tandis que les
services médicaux et les services de renseignements
météorologiques ont enregistré des pourcentages

de 61 % et 46 %, respectivement.

Dans le programme intitulé Future of Work' de
['Université maritime mondiale (UMM), il est souligné
que les nouvelles technologies, comme l'intelligence
artificielle, la robotique, I'automatisation et la
transition numérique de I'économie, ainsi que les
changements dans les modéles sociopolitiques et les
changements climatiques modifient la nature du
travail. Cela signifie que de nouveaux domaines
spécialisés du secteur privé peuvent conduire a une
évolution des priorités et créer de nouvelles
possibilités qui seraient plus accessibles aux femmes,
en comparaison avec les domaines
traditionnellement dominés par les hommes, ce qui
nécessiterait des changements correspondants sur le

plan de I'enseignement et de la formation.
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Enquéte 2024 sur les femmes du secteur maritime Figure 18: Pourcentage de femmes employées dans les sous-secteurs privés en 2021 et 2024 Enquéte 2024 sur les femmes du secteur maritime | Secteur privé

Part de femmes a Part de femmes a Part de femmes a

Sous-secteur . . Y 4 . i . :
des fonctions de cadre intermédiaire des fonctions essentielles des fonctions d'appui

2024 2024 2024
Agences de recrutement et services de formation 57% h 67% i 78%

des équipages

£

03

Agents maritimes I 27 | A B
F n i n Associations/organisations/ONG maritimes I 2> I - I -
onctions de
Assurance maritime et P&l I > | K22 I
cadre
Autre I ;- | ERA I s

Intermediaire,

w
[=]
2
RS

Combustibles et lubrifiants

[}
Fo n C t l o n S Courtiers maritimes et affréteurs I o I Wl 0%

62%

essentielles et —
'FO N Ct i ons d ’a P P u i ESG et services de décarbonation

60%

Etablissements d'enseignement et de formation I I 2
maritimes/universités maritimes/académies pour gens

de mer/instituts de recherche

Les femmes aux fonctions de cadre

Fournisseurs de matériel et prestataires de services I 5 I I

intermédiaire
S'agissant des fonctions de cadre intermédiaire dans » . .

9 Gestion des navires et des équipages I I I
les entreprises et les organisations qui ont répondu a
I'Enquéte, les femmes occupent 20 % des postes, a

9 P P Industrie de la péche
savoir 3 528 employées sur une total de 17 639.
Toutefois, ce chiffre masque des différences notables

g Juridique I Il I
entre les sous-secteurs. Sur les 32 sous-secteurs
comparables, 17 ont connu une baisse de la part ,
P P Matériel informatique, logiciels et/ou matériel I o~ W 0% I ;o
globale des femmes aux fonctions de cadre Slectronique (y compris programmation et 1A)
intermédiaire. Les chutes les plus importantes ont
) Mécanique navale/réparation de navires/chantiers navals Il Il e I s
été enregistrées dans le soutage (de 42 % en 2021 a
7 % en 2024), le secteur des navires de croisiére (de
X e - Offshore I 25 1% I o
50 % en 2021 a 18 % en 2024) ainsi que le matériel
informatique, les logiciels et le matériel électronique
. Opérations et services portuaires F 9% F 7% F 15%
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Figure 18: Pourcentage de femmes employées dans les sous-secteurs privés en 2021 et 2024 (cont.) Enquéte 2024 sur les femmes du secteur maritime | Secteur privé
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de cadre intermédiaire. Aux fins du présent rapport,
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maritimes (de 40 % en 2021 & 57 % en 2024). Au Remorquage/assistance/dragage I >~ I 4+ I >
total, 15 sous-secteurs, notamment la cybersécurité,
les transporteurs non exploitants de Services de consultants/spécialistes I < I s I 5
navires/opérateurs de terminaux a conteneurs ainsi
que les ESG et les services de décarbonation, ont Services de renseignements météorologiques I ;o
enregistré une amélioration, mais, compte tenu du
faible nombre de répondants de ces sous-secteurs, il . - y . .
P ! Secteur des navires de croisiére R I 2o I
pourrait s'agir de cas particuliers.
Services médicaux I -
La prise en compte de nouveaux sous-secteurs en
2024, y compris les ESG et les services de
o P Sociétés de classification s BB I
décarbonation, les organismes financiers, les services
médicaux et les renseignements météorologiques, a
g . ‘ Soutage R 7 i 2
conduit a une diversification du paysage sectoriel et
créé des possibilités pour les nouveaux venus dans le
Sireté et sécurité I > | JREZ I
secteur. En conséquence, étant donné que les
hommes exercent 80 % des fonctions de cadre . i .
Systémes et services de cyberprotection W o
intermédiaire, il y a clairement des défis a relever
pour atteindre les objectifs de parité entre les sexes. ) N ) ) )
Technologie maritime . I I o
Les femmes aux fonctions essentielles
Télécommunications, informatique et I 2 I I
Les fonctions opérationnelles et techniques . .
systémes de données
spécialisées (essentielles) ont fait apparaitre une
i o - . Transitaires | B2 X RS
répartition similaire, avec 20 % de ces postes occupés
par des femmes, soit 10 246 employées sur un total
Transporteurs non exploitants de navires/ F 28%
de 51 230. Cette part globale des femmes aux . . ;
opérateurs de terminaux a conteneurs 0 100 0 100 0 100
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@ Fonctions de cadre
intermeédiaire, fonctions essentielles et

fonctions d'appui

fonctions opérationnelles et techniques spécialisées a

baissé, passant de 28 % en 2021 a 20 % en 2024.

Parmi les 32 sous-secteurs comparables, 20 ont
enregistré une diminution de la représentation des
femmes. Les baisses les plus importantes ont été
observées dans |'assurance maritime et la P&l
(protection et indemnisation) (de 70 % en 2021 a

9 % en 2024) ainsi que dans les services juridiques
(de 47 % en 2021 a 19 % en 2024). Certaines de ces
baisses pourraient étre expliquées par le fait qu'un
plus grand nombre d'entreprises des différents
sous-secteurs ont fourni des données précises
concernant leurs effectifs, ce qui a corrigé le tableau
dressé par les données de 2021. Toutefois, les
faibles pourcentages indiquent clairement que ces
sous-secteurs peinent soit a recruter soit a retenir

des travailleuses.

Au total, 13 sous-secteurs ont montré une
augmentation de la participation des femmes,
notamment la gestion des navires et des équipages
(de 11 % en 2021 a 34 % en 2024) ainsi que la
technologie maritime (de 3 % en 2021 a 21 % en
2024). Bien que ces résultats soient fondés sur un
échantillon de petite taille, les écotechnologies ont
affiché une hausse, passant de 0 % en 2021 a 84 %
en 2024, tandis que les télécommunications,
I'informatique et les systémes de données sont
passés de 3 % en 2021 a 41 % en 2024.

Les femmes aux fonctions d'appui

Des études ont permis de mettre en évidence une
tendance persistante selon laquelle les femmes sont
concentrées aux fonctions d’appui’ et confrontées a
d'importants obstacles les empéchant d'accéder a

des postes a responsabilité, ce qui s'apparente a un
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« échelon cassé » dans |'échelle de leurs carriéres.
Selon certains travaux de recherche, les femmes de
couleur sont particulierement confrontées’  cette «

échelle cassée ».

La représentation des femmes continue d'étre la
plus élevée aux fonctions d'appui au sein des
organisations maritimes, celles-ci occupant

9 208 postes sur un total de 30 693, ce qui équivaut
a environ 30 % de la main-d'ceuvre. Cependant, ce
chiffre constitue une baisse de 18 % par rapport au
chiffre de 2021. Sur les 32 sous-secteurs
comparables, 21 ont affiché une diminution de la
représentation des femmes aux fonctions d'appui,
avec les baisses les plus marquées enregistrées dans
le secteur des navires de croisiére (de 100 % en 2021
a 37 % en 2024) ainsi que de |'assurance maritime et
de la P&l (de 83 % en 2021 & 27 % en 2024).

A l'inverse, 15 sous-secteurs ont connu des
augmentations, avec les améliorations les plus
notables dans le matériel informatique, les logiciels
et le matériel électronique (de 0 % en 2021 a 50 %
en 2024) ainsi que la technologie maritime (de 15 %

en 2021 a 40 % en 2024).

Il est important de noter que la distinction entre
fonctions essentielles et fonctions d'appui n'est pas
nécessairement liée au niveau hiérarchique de ces
postes, mais permet plutét de souligner leurs
répartitions hommes-femmes traditionnelles. Par
exemple, |'assistant exécutif/|'assistante exécutive
du directeur général/de la directrice générale ferait
toujours partie de la catégorie des fonctions d'appui,
malgré le fait qu'il s'agisse d'un poste de haut niveau

hiérarchique dans la structure organisationnelle.

Si les femmes maintiennent une présence notable

aux fonctions d'appui, leur sous-représentation aux
fonctions de cadre intermédiaire et aux fonctions
essentielles met en évidence des défis structurels
persistants dans le secteur maritime. Des travaux de
recherche effectués par le Global Maritime Forum®
en 2024 ont montré que des stéréotypes et des
préjugés systémiques continuent de confiner les
femmes a des fonctions d'appui et de limiter ainsi
leur progression professionnelle. Les nouveaux
résultats confirment malheureusement cette
constatation. La diminution globale de la
représentation des femmes a ces fonctions souligne
la nécessité de renforcer les efforts visant a attirer,
retenir et promouvoir les femmes dans le secteur

maritime privé.

Eu égard a |'évolution du secteur maritime privé, en
particulier avec |'arrivée de nouveaux sous-secteurs,
il est crucial de mettre en ceuvre des stratégies qui
favorisent une main-d'ceuvre plus inclusive, de sorte
que les femmes bénéficient d'une égalité des
chances tant aux postes a responsabilité qu'aux

fonctions techniques.
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Les femmes
aux postes a
responsabilité

La représentation des femmes a des postes a haute
responsabilité dans le secteur maritime privé
constitue une mesure fondamentale de I'égalité des
sexes et des progres accomplis en la matiere. Les
données de la derniére Enquéte font apparaitre des
avancées ainsi que des défis en ce qui concerne la
représentation des femmes dans les conseils
d'administration et les conseils exécutifs. Des
efforts spécifiques et des ressources importantes
seront nécessaires pour surmonter les obstacles

qui entravent |'accés des femmes aux postes a

responsabilité.

Plusieurs programmes de perfectionnement des
cadres destinés aux femmes dans différentes
branches ont été mis en ceuvre, dont certains
visaient spécifiquement le secteur maritime. Parmi
les initiatives récentes figure la formation inaugurale

intitulée « Maritime Women's Leadership and

Empowerment »' (Leadership et avancement des

femmes dans le secteur maritime) proposée par
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100%

Barbade*; Bulgarie*; Egypte*;
Jordanie*; Maurice*; Nouvelle-
Zélande*; Pakistan*; Paraguay*;
Timor-Leste*; Vanuatu*.

71% - 80%
]

Malaisie (71%); Géorgie (75%)*;
Ouganda (78%)*.

51% - 60%
L

Philippines (53%); Inde (54%);
Pérou (56%); Chili (58%)*;
Afrique du Sud (58%).

41% - 50%
L/}

Uruguay (41%); Chine (41%); Argentine (42%); Arabie saoudite
(50%)*; Namibie (50%)*; Pologne (50%)*; République dominicaine
(50%)*.

31% - 40%
1

Canada (31%); Finlande (31%); Australie (32%)*; Royaume des Pays-
Bas (32%); Italie (32%); Norvege (33%); Belize (33%)*; Colombie
(33%)*; Croatie (33%); Islande (33%)*; Portugal (33%)*; Suisse
(33%)*; Ukraine (33%)*; Myanmar (35%)*; Ghana (35%); Grece (35%);
Brésil (35%); Algérie (36%)*; Venezuela (République bolivarienne du)
(36%)*; Allemagne (36%); Singapour (37%); Turkiye (37%); Mexique
(38%); Panama (38%); Trinité-et-Tobago (38%); Azerbaidjan (40%)*.

Les données regues contenaient moins de 5 répondants (*) / (*) 1 seul répondant
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Clause de non-responsabilité : Les limites et noms indiqués et les désignations utilisées sur ces cartes n'impliquent pas
d'approbation ou d'acceptation officielle de la part de I'Organisation maritime internationale.

Figure 19: Part des femmes dans des conseils d'administration, par pays du siege de l'entreprise/de l'organisation

21% - 30%
]

Chypre (23%); Suéde (24%); Belgique (24%); Guatemala (24%™);
Indonésie (25%)*; Irlande (25%)*; Royaume-Uni (26%); Etats-Unis
d'Amérique (27%); Viet Nam (27%); Malte (29%)*; Emirats arabes unis
(29%); Nigéria (30%); France (30%).

11% - 20%
1

Japon (11%)*; Bangladesh (13%)*; Espagne (13%); Thailande (13%)*;
Papouasie-Nouvelle-Guinée (14%)*; Madagascar (15%)*; Estonie (20%)*;
Irag (20%)*; Kenya (20%)*; Luxembourg (20%)*; Sri Lanka (20%)*

1% - 10% 0%
N

Danemark (10%).

Monaco*; République de Corée*; Somalie*.
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Figure 20: Part et répartition des femmes dans les conseils d'administration d'organisations maritimes du secteur privé Enquéte 2024 sur les femmes du secteur maritime | Secteur privé
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Part des femmes dans les

Part des femmes dans

Sous-secteur Sous-secteur

@ Les femmes aux postes
a responsabilité

les conseils d'administration

2024
36%

conseils d'administration

2024
50%

I'OMI et WISTA International, en collaboration avec Agences de recrutement et services de formation Organismes financiers/bancaires
['Université maritime mondiale (UMM). Lancée en des équipages
2025, la formation est destinée a promouvoir Agents maritimes I Organismes publics/réglementaires/de police >
I'égalité des sexes, en s'attaquant aux obstacles
existants et en dotant les participantes de Associations/organisations/ONG maritimes I Publicité, marketing, relations publiques I -
compétences avancées en matiere de gestion
stratégique. Cette formation vise a favoriser la Assurance maritime et P&l I Recrutement (a terre) o
confiance, la conscience de soi et le développement
professionnel, tout en promouvant le partage de Autre I Registres maritimes Il >
connaissances, |'établissement de réseaux et la
collaboration entre les femmes du secteur. Combustibles et lubrifiants I Remorquage/assistance/dragage I
Les femmes dans les conseils . "y . , , A ;
Courtiers maritimes et affréteurs I Services de consultants/spécialistes I
d'administration
Au total, 1 206 femmes siégent aux conseils Ecotechnologie I o Services de renseignements météorologiques
d'administration des organisations maritimes qui ont
. S " . . °
répondu a I'Enquéte, ce qui représente 34 % des ESG et services de décarbonation s Secteur des navires de croisiére I >
administrateurs. Néanmoins, la représentation des
femmes a fortement baissé dans plusieurs sous- Etablissements d'enseignement et de formation I .. Services médicaux I
secteurs. |l s'agit notamment du soutage (de 33 % maritimes/universités maritimes/académies pour
200 arial i i gens de mer/instituts de recherche
en 2021 a 9 % en 2024), du matériel informatique, Sociétés de classification B
des logiciels et/ou du matériel électronique (de 20 %
en 2021 a 0 % en 2024) ainsi que de la mécanique . L. . . . .
° ) 4 4 Fournisseurs de matériel et prestataires de services I Soutage It
navale/de la réparation de navires/des chantiers
navals (de 35 % en 2021 a 14 % en 2024). . . . . .
( ° ° ) Gestion des navires et des équipages s Sireté et sécurité I
Le trio de téte des sous-secteurs qui ont enregistré 5
i s Industrie de la péche Propriétaires de navires o
une représentation fortement accrue des femmes
dans les conseils d'administration est composé de la . i R ) ) -
Juridique I Systémes et services de cyberprotection
publicité, du marketing et des relations publiques
(de 29 % en 2021 a 63 % en 2024), des opérations et o ) . . ) . i
Matériel informatique, logiciels et/ou matériel Technologie maritime Il
A ] o s o
des services portuaires (de 21 % en 2021 a 53 % en électronique (y compris programmation et 1A)
2024) ainsi que des courtiers maritimes et des ) )
Mécanique navale/réparation de navires/chantiers navals | JRES Télécommunications, informatique et systémes de données I
affréteurs (de 18% en 2021 a 47 % en 2024).
. . . ) Offshore I Transitaires I
Sur le plan géographique, la représentation des
femmes varie fortement. Parmi les pays présentant
. . Opérations et services portuaires F 53% Transporteurs non exploitants de navires/opérateurs de _ 7%
la part la plus faible de femmes dans les conseils . .
0 terminaux a conteneurs 0 100
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@4 Les femmes aux postes
a responsabilité

Nombre total de femmes a ) o
Sous-secteur . Répartition des postes
des postes de direction

2021 2024

d'administration (moins de 20 %) figurent le Agences de recrutement et services de 8 14 --I Présidente-Directrice générale (PDG)/

Danemark et I'Espagne, entre autres. Les pays qui se formation des équipages

situent dans la fourchette allant de 41 3 60 % . -...II
Agents maritimes 43 23

comprennent la Chine, I'Afrique du Sud et les

Philippines, tandis qu'un certain nombre de nations, Associations/organisations/ONG maritimes 75 42 _-.II.

notamment la Malaisie, font partie de la catégorie 12

I'Egypte, la Jordanie et la Nouvelle-Zélande, ont

Directrice générale/Présidente
Directrice financiére

Directrice des opérations

Directrice de l'information ou des
services informatiques

Directrice du marketing ou des ventes

des 61-80%. Quelques pays, comme la Bulgarie, Assurance maritime et P& 38 1 Directrice de la gouvernance

u

Directrice des ressources humaines

élevée (81-100%), mais chacun avait un nombre de 19 4 4 2 21 7 1 3 1 28
répondants inférieur a cing, ce qui peut limiter la Combustibles et lubrifiants 8 2 B Directrice de la stratégie
fiabilité de ces chiffres. 11 Bl Responsable de la diversité
) . ; Bl Directrice exécutive
Courtiers maritimes et affréteurs 34 17 -I. ) ) . .
. ) Il Directrice des services techniques
Les femmes aux postes de direction 7 11 2
I Directrice (établissements de

Au niveau de la direction, le secteur maritime privé Ecotechnologie 4 4 . formation)
continue de reproduire les disparités de genre 3 B Directrice de I'affretement
traditionnelles, méme si certains sous-secteurs ESG et services de décarbonation 0 2 I B Responsable de la sécurité
montrent la voie en favorisant |'accés des femmes a 11 Ml Directrice de département

. TRz . ) ] (établissements de formation)
des postes a responsabilité. Le top cing des sous Etablissements d'enseignement et de formation 47 38 _-II-IIII-
Aucun de ces postes

secteurs avec la part la plus élevée de femmes a des maritimes/universités maritimes/académies pour 1111 7
postes de direction est constitué des gens de mer/instituts de recherche
associations/organisations/ONG maritimes, de la

estion des navires et des équipages, des
9 quipages: Fournisseurs de matériel et prestataires 18 14 -I.I.

propriétaires de navires, des opérations et des de services

]
services portuaires ainsi que des services juridiques. . . o
Gestion des navires et des équipages 51 50
15 7 4 11 3 11 2

Il est important de noter que des lacunes dans la

15

Industrie de la péche 1 0
collecte des données peuvent avoir eu des

incidences sur ces résultats, étant donné que
) - . o Juridique 16 32 _IIIIII

certaines organlsatlons ont uniguement communique 111111 15

des données sur les gens de mer, sans tenir compte

Matériel informatique, logiciels et/ou matériel 2 1 I
des professionnelles a terre, en particulier celles , . . .

électronique (y compris programmation et 1A)
chargées de la transformation alimentaire dans

Mécanique navale/réparation de navires/ 15 5 IIII
I'industrie de la péche et celles travaillant dans les .
chantiers navals 11111
services de renseignements météorologiques, qui
Offshore 13 3 ]

n'ont pas été notifiées par les répondants. Ces

lacunes soulignent la nécessité d'une démarche plus

i e e s asecoponaes 6 o [
globale pour suivre I'évolution de la représentation
9 11 21 3 2 5 4 1 3 2
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@4 Les femmes aux postes
a responsabilité

Nombre total de femmes a ) o
Sous-secteur . Répartition des postes
des postes de direction

2021 2024
des genres aux postes a haute responsabilité dans le Organismes financiers/bancaires 0 1 I
secteur maritime privé. En outre, si les entreprises et 1
les organisations qui emploient des femmes et ont Organismes publics/réglementaires/ de police 31 10 .IIIII
des femmes dans leurs conseils d'administration font 211111 3

9 3 1 2 7 2 2

ceuvre de politiques en faveur de I'égalité des sexes, 1 11 2 1 17
3

des efforts supplémentaires sont nécessaires pour Publicité, marketing, relations publiques 10 7
soutenir et renforcer les filieres permettant aux 2 11
femmes d'accéder aux postes a haute responsabilité. Recrutement (3 terre) 1 2 II
11
Registres maritimes 7 4 I.I
< Remorquage/assistance/dragage 22 5 III
Sous-secteurs avec le plus de femmes a des postes quag 929
de direction (2021) e
Services de consultants/spécialistes 26 23 _III.
1. Propriétaires de navires 10 111 2 8
2. Associations/organisations/ONG maritimes . . . .
Services de renseignements météorologiques 0 1
3. Opérations et services portuaires 1
4. Gestion des navires et des équipages . s
auipag Secteur des navires de croisiére 1 4
5. Etablissements d'enseignement et de formation 11 2
maritimes/instituts de recherche . -
Services médicaux 0 2
11
Sous-secteurs avec le plus de femmes a des postes . de classif 0
. ociétés de classification 7 I-II
de direction (2024)
- 1 4 11
. Opérations et services portuaires Soutage 4 5 II
. Propriétaires de navires 113
. Gestion des navires et des équipages Sdreté et sécurité 5 5 .I
. Associations/organisations/ONG maritimes 3 11
. Etablissements d'enseignement et de formation Systémes et services de cyberprotection 3 1 I
maritimes/universités maritimes/académies pour 1
gens de mer/instituts de recherche Technologie maritime 9 1 -.II
4 211 3
Télécommunications, informatique et 1 2

11

systémes de données

REFERENCES
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9 12 21211 4
1. https://www.imo.org/en/MediaCentre/Pages/
Transporteurs non exploitants de navires/ 2 4 .
WhatsNew-2246.aspx , . R
opérateurs de terminaux a conteneurs 301
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03

Recrutement et
retention dans

les entreprises du

secteur maritime

Méme si les données les plus récentes montrent que
des avancées mesurables ont été réalisées dans le
secteur maritime privé en ce qui concerne |'égalité
des sexes dans certaines branches et certains sous-
secteurs, les femmes restent sous-représentées aux
principales fonctions opérationnelles et aux postes a
responsabilité clés, ce qui met en évidence des
obstacles persistants qui nécessitent une attention

accrue et une intervention stratégique.

La majorité des entreprises et des organisations qui
ont répondu a I'Enquéte affichent les
représentations de femmes les plus importantes
dans le groupe d'age des 35-44 ans, ce qui
correspond a des travailleuses expérimentées.
Toutefois, la classe d'age des 18-24 ans enregistre un
pourcentage inférieur a 3 %, ce qui indique que le
secteur maritime privé peine encore a attirer les

jeunes femmes.

Politiques axées sur les questions de genre
Les politiques de recrutement ont évolué. En effet,
un nombre accru d'entreprises prennent des

mesures pour réduire les disparités de genre et
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Figure 22: Nombre d'organisations qui emploient des femmes par groupe d'age et sous-secteur

Sous-secteur

Agences de recrutement et services de

formation des équipages

Agents maritimes

Assurance maritime et P&l

Associations/organisations/ONG maritimes

Autre

Combustibles et lubrifiants

Courtiers maritimes et affréteurs

Ecotechnologie

ESG et services de décarbonation

Etablissements d'enseignement et de formation
maritimes/universités maritimes/académies pour

gens de mer/instituts de recherche

Fournisseurs de matériel et prestataires de services

Gestion des navires et des équipages

Juridique

Matériel informatique, logiciels et/ou matériel

électronique (y compris programmation et 1A)
Mécanique navale/réparation de navires/
chantiers navals

Offshore

Opérations et services portuaires

Organismes financiers/bancaires

18 — 24 ans

25 -34 ans

45 — 54 ans
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Sans  Information
objet* non disponible
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@ 5 Recrutement et rétention dans les
entreprises du secteur maritime

mettent en oceuvre des pratiques soucieuses de
parité ainsi que des politiques officielles qui
favorisent I'égalité des sexes. Sur les
608 répondants, 498 ont fourni des informations
détaillées concernant les politiques en matiere
d'égalité des sexes en place au sein de leurs
organisations. Parmi ces 498 organisations:
* 248 proposent un aménagement des modalités
de travail;
190 offrent des congés parentaux rémunérés;
91 meénent des programmes de formation en
matiére d'égalité des sexes/de diversité; et
228 disposent de politiques en matiere de

harcélement sexuel.

Prés de 235 répondants ont également confirmé
qu'ils s'efforcaient d'assurer une égalité salariale
entre hommes et femmes, ce qui témoigne d'une
volonté accrue de mettre en place une rémunération
équitable. Parmi les mesures les plus largement
adoptées figurent |'utilisation d'un langage neutre et
inclusif dans les descriptions de poste, des équipes
diversifiées pour les entretiens d'embauche ainsi que

des candidatures anonymes.

Des quotas de genre, des formations sur les préjugés
et des objectifs de diversité mesurables ont
également été de plus en plus mis en ceuvre.
Toutefois, 157 répondants ont indiqué que leurs
entreprises ne disposaient pas de politique officielle
en matiére d'égalité des sexes pour le recrutement
et I'avancement, ce qui met en évidence le fait que
des améliorations peuvent étre apportées. De plus,
seulement 11 % des répondants ont déclaré avoir
des objectifs de diversité mesurables, ce qui laisse
supposer qu'il pourrait y avoir une certaine hésitation
a adopter des démarches plus structurées, peut-étre

en raison des avis partagés concernant les quotas'.

108 Mai 2025 ©

Figure 22: Nombre d'organisations qui emploient des femmes par groupe d'age et sous-secteur (cont.)

Sous-secteur

Organismes publics/réglementaires/de police

Propriétaires de navires

Publicité, marketing, relations publiques

Recrutement (a terre)

Registres maritimes

Remorquage/assistance/dragage

Services de consultants/spécialistes

Services de renseignements météorologiques

Secteur des navires de croisiére

Services médicaux

Sociétés de classification

Soutage

Sdreté et sécurité

Systémes et services de cyberprotection

Technologie maritime

Télécommunications, informatique et

systémes de données

Transitaires

Transporteurs non exploitants de navires/

opérateurs de terminaux a conteneurs

18 — 24 ans
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@ Recrutement et retention dans les

entreprises du secteur maritime

Figure 23
Votre entreprise/organisation a-t-elle une politique
officielle de promotion de l'égalité des sexes ?

Figure 24: Egalité des sexes dans les procédures de

recrutement et d'avancement

Politiques de recrutement

Enquéte 2024 sur les femmes du secteur maritime | Secteur privé

Organisations qui mettent en
ceuvre ces politiques

Nombre Pourcentage

Les répondants de 53 entreprises et organisations [ ] Un langage neutre est utilisé dans les descriptions de poste 183 30,10%
ont indiqué que celles-ci proposaient de programmes
S » : 2021 [ ] L'égalité salariale entre hommes et femmes est garantie 235 38,65%
de mentorat, une tendance positive pour le secteur ST 9
dans son ensemble. Les programmes de mentorat [ ] Une équipe diversifiée participe aux entretiens d'embauche 143 23,52%
ont contribué a faire progresser les carriéres des
x [ ] L'entreprise/I'organisation offre des formations sur les stéréotypes sexistes 80 13,16%
femmes dans le secteur des transports en facilitant le
partage de connaissances, en fournissant des [ ] Des mesures quantitatives spécifiques sont en place pour accroitre la diversité 11,02%
modéles et en favorisant des réseaux professionnels.
: ' : [ ] Candidatures anonymes 5,43%
Plusieurs sections des WIMA ont mis en ceuvre des
initiatives de mentorat spécifiques au secteur ot [ ] Je ne sais pas 9,87%
maritime afin de soutenir les femmes dans ce secteur. 2024 Non o
- [ ] Des quotas sont appliqués 2,47%
Des initiatives comme le programme de mentorat TOTAL : 608 B Pas de réponse
australien Women in Transport (WiT)” qui est destiné N [ ] Il n'existe aucune politique de promotion de I'égalité des sexes dans les 25,82%

. . 2 1
aux femmes, aux personnes non binaires et aux disposons pas de procédures de recrutement et d'avancement

cette information

personnes de genre variant dans le secteur des
transports de I'Etat du Victoria, constituent des
exemples majeurs d'efforts déployés pour favoriser

I'inclusion dans le domaine des transports.

Recruter des femmes a des postes a

responsabilité

Si la représentation a des fonctions de cadre
intermédiaire et a des fonctions essentielles a connu
des fluctuations, les femmes restent largement sous-
représentées dans les conseils d'administration. Il
existe une forte corrélation entre les entreprises qui
ont une représentation féminine dans les conseils
d'administration et celles qui ont mis en place des

initiatives en faveur de I'égalité des sexes.

La présence de femmes aux postes décisionnels
constitue un indicateur de progrés clé” sur le plan de
['égalité des sexes. Parmi les entreprises du secteur
maritime qui ont répondu a |I'Enquéte, 80 % ont
indiqué avoir au moins une femme membre de leurs
conseils d'administration. Les données transmises
montrent que les organisations qui ont une représen-

tation féminine dans leurs conseils d'administration
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sont plus susceptibles d'avoir des politiques

structurées en faveur de I'égalité des sexes.

Si des progres ont été accomplis, des défis
subsistent, en particulier concernant |'accroissement
de la représentation des femmes aux fonctions
essentielles. Le secteur privé est encouragé a suivre
les investissements réalisés dans les initiatives en
faveur de I'égalité des sexes et a renforcer la collecte
des données afin d'améliorer les stratégies visant a

favoriser une main-d'ceuvre maritime inclusive.
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Autres politiques visant a promouvoir I'égalité des sexes

Congé parental rémunéré

Structures d'accueil pour les enfants

Espaces consacrés a |'allaitement

Aménagement des modalités de travail

Programmes de mentorat

Autre

Il n'existe aucune autre politique/initiative

Politique en matiére de harcélement sexuel

Campagnes de sensibilisation aux questions sexistes

Nous ne disposons pas de cette information

Organisations qui mettent en
ceuvre ces politiques

Nombre Pourcentage

190 31,25%

Temps prévu pour ['allaitement ou I'alimentation au biberon 109 17,93%

34 5,59%

60 9.87%

Formation en matiere d'égalité des sexes/de diversité 91 14,97%

40,79%
53 8,72%

228 37,50%

Désignation d'une personne référente en matiére d'égalité des sexes/de diversité 35 5,76%

51 8,39%
44 7.24%
14 2,30%

27,63%
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Les femmes en
mer

Le secteur maritime continue d'étre largement
dominé par les hommes, les femmes représentant
seulement 1 % de la main-d'ceuvre active en mer,
selon les données transmises par des organisations
qui engagent directement des gens de mer. Sur les
marins employés par les organisations
211750 I les 179 t
qui ont répondu a la présente section du
questionnaire, seulement 2 223 étaient des femmes.
Ce déséquilibre flagrant met en évidence la
persistance des disparités de genre dans le secteur
privé. S'agissant du niveau hiérarchique, 22 % des
femmes marins sont des matelots de rang, viennent
juste apreés les postes de deuxiéme officier a hauteur
e b et ensuite les éleves officiers des services
de 21 % et te les él ffi d

pont qui comptent pour 15 % de la main-d'ceuvre.

Les obstacles qui empéchent les femmes d'accéder a
des fonctions a bord des navires dans le secteur
maritime restent manifestes. Notamment, une
entreprise a explicitement indiqué dans la zone de
texte libre de I'Enquéte qu'elle n'engageait pas de
femmes sur les navires de servitude au large. Cette
déclaration met en lumiére la persistance de
pratiques d'embauche discriminatoires dans
certaines branches du secteur, ce qui continue de
limiter les possibilités pour les femmes marins. Les
données de I'Enquéte mettent également en
évidence les disparités au niveau de I'emploi des

femmes marins entre les pays.
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Les concentrations les plus élevées de marins
étaient enregistrées dans les Philippines (35%), au
Viet Nam (7%) et en Inde (7%). S'agissant en
particulier des femmes marins, les représentations
les plus élevées se trouvaient aux Philippines (23%)
et en Gréce (10%).

Au total, 179 organisations ont répondu « oui » a la
question leur demandant si elles exploitaient des
navires. La majorité d'entre elles exploitaient des
vraquiers (31%), des pétroliers (14%), des navires
spéciaux (12%) et des navires pour marchandises
diverses (8%). Sur ces 179 organisations,

85 emploient activement des femmes marins sur les
types de navires suivants : pétroliers (25%), navires a
passagers (23%), navires pour marchandises diverses
(19%), vraquiers (13%) et navires spéciaux (13%).

Les femmes marins du deuxiéme groupe (en
importance) étaient employées sur des vraquiers
(26%), des pétroliers (22%), des navires pour
marchandises diverses (19%), des navires a

passagers (18%) et des navires spéciaux (15%).

Future demande de gens de mer

Le secteur maritime est confronté a une grave
pénurie d'individus qualifiés, comme il ressort de
plusieurs rapports qui mettent en évidence le
mangque croissant de main-d'ceuvre et de
compétences L'équipe spéciale sur la transition juste
dans le secteur maritime (Maritime Just Transition
Task Force)', une initiative menée par le Pacte
mondial des Nations Unies, en collaboration avec
['OMI, I'Organisation internationale du Travail (OIT),
la Chambre internationale de la marine marchande
(ICS) et la Fédération internationale des ouvriers du
transport (ITF), a établi une feuille de route en vue
de développer les compétences maritimes

nécessaires pour une transition juste et verte.
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Ces travaux sont essentiels pour les efforts
actuellement déployés par I'OMI en vue

de préparer la future main-d'ceuvre

3

. i
maritime a un monde en évolution.
D'ici 2050, entre 300 000 et 750 000 2021: 6% 2024: 2%
marins’ auront besoin d'une formation
supplémentaire sur les combustibles de

substitution et les nouveaux moteurs.

Environnement difficile

En novembre 2024, le rapport de I'All Aboard
Alliance du Global Maritime Forum intitulé

« Employability in maritime »* a mis en lumiére les
défis importants auxquels sont confrontées les
femmes dans le secteur maritime privé. Il en est
ressorti que 29 % des femmes considéraient la
discrimination de genre comme un obstacle majéur a
leur progression professionnelle. Elles ont également
indiqué que les transitions vers des fonctions a terre
étaient particuliérement problématiques, avec des
difficultés supplémentaires aggravées par la
discrimination et les responsabilités familiales. Les
données transmises par |'intermédiaire du
questionnaire destiné au secteur privé de I'Enquéte
sur les femmes du secteur maritime font écho a ces

résultats, ce qui renforce I'urgence de

supprimer les obstacles qui empéchent les

femmes d'entrer et de rester dans le secteur.
Malgré cette constatation, seulement 13 % des
répondants, le méme nombre qu'en 2021,

dispensent des formations sur les préjugés.
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2021:1% ‘ 2024:1%

Q
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2021: 0% ‘ 2024:1% f

Q
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Figure 25: : Part des femmes marins par pays du siege de I'entreprise/de 'organisations
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i " Panama ' ' O Philiopi
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2024: 20% S; 0 Q@ Malaisie Guinée
£ Q Kenya 2021 27'“2%"‘2?;/" 2021:1%[2024: 0% 2021: 0% | 2024:1%
2021:100% | 2024: 0% +2%|2024:7%
Q Bresil
2021: 5% | 2024: 4%
| Vanuatu Q
Madagascaflo ,2021: 0% | 2024:56%
S0 2021:2% | 2024: 0% O Australie
2)2:!.27 v 4 2021: 4% | 2024: 2%
Q Afrique du Sud
2021: 9% | 2024: 10%

Q Argentine
+.2021: 0% ‘ 2024: 2%

O Nombre d'organisations dont la part des femmes marins a augmenté entre 2021 et 2024

O Nombre d'organisations dont la part des femmes marins a diminué entre 2021 et 2024

Q Nombre d'organisations dont la part des femmes marins est restée inchangée entre 2021 et 2024/informations partielles

Nouvelle-Zélande 9
2021: 23% | 2024: 7%

Clause de non-responsabilité :

Les limites et noms indiqués et les désignations utilisées sur
ces cartes n'impliquent pas d'approbation ou d'acceptation
officielle de la part de I'Organisation maritime internationale.
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De maniere similaire, la proportion des

entreprises et des organisations qui ont des
politiques officielles en matiere d'égalité des

sexes n'a que légérement augmenté, passant de

44 % en 2021 a 48 % en 2024. Tandis que ces chiffres
mettent en évidence les progrés limités dans la lutte
contre les préjugés, comme en témoignent les
faibles taux de formation et la croissance minime des
politiques en matiere d'égalité des sexes, la publica-
tion d'INTERTANKO de 2024 intitulée « Seafarers
Survey »" a révélé un écart de perception important :
seulement 54 % des femmes avaient le sentiment de
pouvoir bénéficier de possibilités d'avancement,
alors que 46 % ont indiqué « quelques possibilités »
ou « aucune possibilité ». En revanche, 70 % des
hommes pensaient que de telles possibilités
existaient, ce qui illustre la fagon dont des obstacles
systémiques continuent de nuire a la progression

professionnelle des femmes dans le secteur.

Les résultats du Q4 2024 Seafarer Happiness Index’
qui ne sont pas spécifiques aux femmes en mer, ont
également fait apparaitre une chute des niveaux
globaux de bonheur, les gens de mer faisant état de
difficultés, notamment un manque d'équilibre entre
vie professionnelle et vie privée, un isolement
systémique, un manque d'autorisations de
descendre a terre, des charges de travail accrues (en
particulier durant les escales portuaires), la

stagnation des salaires et des frais cachés. Ces

facteurs contribuent & mettre en place un

environnement de travail difficile pour de nombreux
individus, un environnement rendu encore plus

difficile pour les femmes marins en raison de
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TOP DES PAYS MENTIONNES
L]

Philippines 27
Grece 12
Argentine 06

5 MENTIONS DANS L'ENQUETE

Canada.

4 MENTIONS DANS L'ENQUETE
]

Inde; Myanmar; Nigéria; Turkiye; Etats-Unis

d'Amérique.
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Clause de non-responsabilité : Les limites et noms indiqués et les désignations utilisées sur ces cartes n'impliquent pas
d'approbation ou d'acceptation officielle de la part de I'Organisation maritime internationale.

3 MENTIONS DANS L'ENQUETE
L]

Géorgie; Panama; Suede.

2 MENTIONS DANS L'ENQUETE
L]

Australie; Brési; Finlande; Mexique; Norvege;
Pérou; Pologne; Royaume des Pays-Bas;
Royaume-Uni de Grande-Bretagne et

d'Irlande du Nord.

Figure 26: Repartition géographique : Dans quel pays se trouve le groupe le plus important de femmes marins de votre organisation du secteur privé ?

1 MENTION DANS L'ENQUETE
e

Afrique du Sud; Algérie; Belgique; Bulgarie;
Chypre; Colombie; Cuba; Indonésie; ltalie;
Jamaique; Japon; Madagascar; Malaisie;
Nouvelle-Zélande; Papouasie-Nouvelle-
Guinée; Paraguay; Trinité-et-Tobago; Vanuatu;
Venezuela (République bolivarienne du);

Viet Nam.
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problémes sexospécifiques, comme des
équipements de protection individuelle” mal ajustés,

le harcélement sexuel’, la marginalisation

professionnelle’ et d'autres formes de discrimination.

Méme si de légers progrés ont été accomplis au fil
du temps, les résultats de la présente Enquéte et
d'autres travaux de référence concernant le secteur
mettent en évidence la nécessité de poursuivre les
efforts visant a accroitre la représentation des
femmes, a améliorer les conditions de travail et a
lutter contre les pratiques d'embauche
discriminatoires dans le secteur maritime.
L'élimination de ces obstacles est essentielle et

contribuerait a I'essor a long terme du secteur.
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Figure 27: Rang des femmes marins dans les organisations qui ont répondu a I'Enquéte

Quel rang occupe la majorité de vos femmes marins ?

Chef officier mécanicien
Cuisinier

Deuxiéme officier mécanicien
Eleve officier mécanicien
Stewart

Capitaine

Troisiéme officier

Second

Eléve officier pont

Deuxiéme officier

Matelots du rang des services pont, machines
ou autres (maftre d'équipage, soudeur, ajusteur,

matelot qualifié, matelot non qualifié, etc..)

Total des répondants
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0,93%
2,78%
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4,63%
3,91%
7.41%
7.41%
9.26%
14,81%
21,30%
22,22%
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Quel rang occupe le deuxiéme groupe (en importance) de vos femmes marins ?

Chef officier mécanicien
Cuisinier

Deuxiéme officier mécanicien
Eleve officier mécanicien
Stewart

Capitaine

Troisiéme officier

Second

Eléve officier pont

Deuxiéme officier

Matelots du rang des services pont, machines
ou autres (maftre d'équipage, soudeur, ajusteur,

matelot qualifié, matelot non qualifié, etc..)

Troisiéme/quatriéme officier mécanicien

Total des répondants

1 1,08%
5 5,38%
1 1,08%
4 4,30%
10 10,75%
2 2,15%
18 19.35%
6 6,45%
15 16,13%
14 15,05%
12 12,90%
5 5,38%
93
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Etablissements
d'enseignement
maritime privés

Le secteur maritime privé a connu une hausse
modeste de la présence des femmes dans les
établissements d'enseignement et de formation
maritimes privés, les universités maritimes, les
académies pour gens de mer et les instituts de
recherche. Au total, 76 répondants qui ont participé
a I'Enquéte sur le secteur privé ont déclaré que leur
principale activité était I'enseignement et la
formation maritimes, ce qui témoigne d'une
reconnaissance croissante de l'importance de
programmes de formation structurés et d'avancées

fondées sur la recherche dans le secteur maritime.

Au sein de ces établissements, la représentation des

femmes a des postes d'enseignant varie en fonction

du niveau (débutant ou expérimenté). Sur les

1 519 enseignants expérimentés (professeur titulaire,
professeur associé et maitre de conférences),

582 étaient des femmes (38 %). De maniére similaire,

parmi les 921 enseignants débutants (chargés de
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cours a temps plein ou a temps partiel), 299 étaient
des femmes (32 %). Si ces chiffres indiquent des
progres, ils mettent également en évidence la
nécessité d'améliorer I'équilibre femmes-hommes

dans les académies liées au secteur maritime

Formation des gens de mer

Selon les données rapportées, le nombre

d'étudiants qui ont suivi des cours de formation pour
gens de mer s'élevait a 84 388, dont seulement

3 830 femmes, ce qui représentait juste 5 % du total.
Toutefois, la proportion des femmes était légérement
plus élevée (756) parmi les 8 709 étudiants qui ont
suivi une formation de 12 mois a bord. Ces chiffres
tendent a indiquer que, si la participation des
femmes reste faible de maniére générale, celles qui
s'inscrivent font preuve de persistance pour achever

la formation maritime requise.

Les infrastructures jouent également un réle crucial
pour favoriser un environnement de formation
inclusif. Seulement neuf établissements ont indiqué
qu'ils disposaient d'un navire-école pour la formation
des gens de mer, les types de navires allant de
transporteurs de gaz naturel liquéfié a des navires
pour marchandises diverses, en passant par
I'utilisation d'un navire de formation appelé National
Security Multi-Mission Vessel (NSMV) en coopération
I'Administration maritime (MARAD) et le
Département des transports (DOT) des Etats-Unis.
Six de ces établissements ont confirmé qu'ils
disposaient d'installations adaptées aux femmes.
Toutefois, parmi les répondants de I'Enquéte de
2024 qui exploitent des navires et emploient des
femmes marins en activité, seulement 28 %
proposaient des vestiaires/salles d'eau a bord
réservés aux femmes. Par ailleurs, des femmes

marins peuvent obtenir des couchettes réservées

aux éléves en formation sur des navires marchands
et acquérir ainsi de I'expérience en dehors de

navires-écoles.

Formation élargie

Outre les cours de formation destinés aux gens de
mer, des établissements d'enseignement maritime
privés accueillent également des professionnels du
secteur maritime hors navigation. En 2023,

5 970 étudiants des établissements qui ont participé
a I'Enquéte étaient inscrits dans des cursus liés au
domaine nautique/maritime hors navigation,
comme la logistique, le droit et I'économie, les
femmes constituant 28 % de ce groupe

(1 655 femmes). Par ailleurs, les cursus STIM,
notamment |'architecture navale, ont attiré

1 609 étudiants, dont 297 étaient des femmes, a
savoir 19 %. Au total, 10 établissements (13 %) ont
indiqué qu'ils ne proposaient pas de cursus STIM et
49 (64%) n'ont pas fourni de réponse concernant la

participation aux cursus STIM.

Afin d'accroitre davantage la représentation des
femmes dans |'enseignement maritime, les
organisations peuvent exploiter des outils,
notamment des initiatives de recrutement ciblées
ainsi que des programmes de transition et de
mentorat. Un renforcement des investissements
dans la formation en matiére d'égalité des sexes,
I'amélioration des infrastructures et des méthodes
d'apprentissage numérique pourraient également
améliorer |'accessibilité et soutenir les efforts de
diversité. Une collaboration entre les universités
maritimes, les organismes du secteur et les autorités
de réglementation permettrait d'adopter une
démarche holistique qui pourrait donner forme a
une main-d'ceuvre maritime plus inclusive et

compétitive pour I'avenir.
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Figure 28 : Enseignants dans les académies maritimes/
départements maritimes d'universités

Nombre total d'enseignants
expérimentés

(hommes et femmes) ): 1 510
Nombre total d'enseignantes
expérimentées : 565

Nombre total d'enseignants
débutants
(hommes et femmes) : 905

Nombre total d'enseignantes
débutantes : 281

Figure 29 : Etablissements d'enseignement, de recherche ou de

formation qui dispensent des cours destinés aux gens de mer

Nombre total d'étudiants
suivant des cours destinés
aux gens de mer en 2023
(hommes et femmes) : 84 388

Nombre total d'étudiantes :
3830

Nombre total d'étudiants qui
ont suivi une formation de
12 mois a bord

(hommes et femmes) : 8 709

Nombre total d'étudiantes :
756

Figure 30 : Formation élargie des étudiants

Nombre total d'étudiants
dans des cursus liés au
domaine nautique/maritime
280/0 hors navigation

(hommes et femmes) : 5 970
Nombre total d'étudiantes :

1655

Nombre total d'étudiants
hors navigation dans des
cursus STIM notamment
['architecture navale, en 2023
(hommes et femmes) : 1 609
Nombre total d'étudiantes :
297
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Figure 31:

Les employées de votre entreprise/organisation
sont-elles membres de réseaux ou d'associations
consacrés aux femmes travaillant dans le secteur

maritime, le secteur portuaire ou le secteur de la péche ?

Oui Pas de réponse

Bl o HE

Information non disponible
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Reseaux et
assoclations
maritimes

On ne saurait trop insister sur I'importance des
réseaux dans le secteur maritime étant donné la
dispersion géographique de la main-d'oeuvre
mondiale. Les réseaux et les associations maritimes
fournissent des plateformes de collaboration, de
défense des intéréts et de développement
professionnel, ce qui permet aux femmes d'accéder
a des débouchés et de surmonter des obstacles
auxquels elles sont traditionnellement confrontées
dans le secteur. En 2023, I'OMI a choisi comme
théme « Mobiliser les réseaux pour I'égalité entre les
hommes et les femmes »' pour célébrer la Journée
internationale des femmes du secteur maritime. A
cet égard, le Secrétaire général de |'époque,

M. Kitack Lim, a déclaré : « Le théme de cette année
souligne I'importance de la collaboration et de la
mise en réseau pour parvenir a I'égalité des sexes
dans le secteur maritime. Les associations de
femmes dans le secteur maritime créées par 'OMI
sont un exemple de ces réseaux. Elles ouvrent la voie
en soutenant les femmes dans le secteur maritime a
travers le monde et en encourageant la prochaine

génération a entrer dans l'industrie maritime. »

Enquéte 2024 sur les femmes du secteur maritime | Secteur privé

En plus de pouvoir rejoindre des associations de

femmes du secteur maritime reconnues par des

Etats Membres de I'OMI, les femmes — et leurs alliés g

masculins — peuvent rejoindre une des 62 sections
nationales de WISTA International, dont la premiére

a été créée en 1974.

Les données de I'Enquéte 2024 sur les femmes du
secteur maritime révelent que 48 % des entreprises
et des organisations qui ont participé a ladite
Enquéte ont des employées qui sont engagées dans
des réseaux ou des associations maritimes. Ces
plateformes aident a répondre a des préoccupations
majeures dans le secteur et a s'attaquer aux
obstacles institutionnels ainsi qu'aux préjugés
culturels auxquels les femmes sont confrontées dans
le secteur maritime. Sur les 293 répondants qui ont
des employées membres de réseaux dans les
secteurs maritime, portuaire, de la logistique et de la
péche, 217 ont indiqué que leurs employées étaient
membres de WISTA International. En outre, 15 des
293 organisations qui ont répondu a I'Enquéte ont
déclaré que leurs employées faisaient partie de I'une
des WIMA de |'OMI.

A mesure que ces associations de femmes étendent
leur influence dans de nouvelles régions et de

nouveaux secteurs, leur réle dans la mise en place
d'un secteur plus inclusif sera essentiel pour la
réussite a long terme des efforts en matiére de

représentation des genres.

REFERENCES
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Conclusion et
perspectives

Les résultats de I'Enquéte 2024 sur les femmes du
secteur maritime présentent un tableau mitigé des
progres et des défis persistants en vue de parvenir a
I'égalité des sexes dans le secteur maritime. Si
certains sous-secteurs ont affiché des améliorations
notables dans la représentation des femmes,
d'autres continuent de stagner ou enregistrent
méme un déclin. Les données mettent en évidence la
nécessité d'une démarche holistique
multidimensionnelle pour favoriser un secteur plus

inclusif et équitable.

L'un des principaux points a retenir de la présente
Enquéte de 2024 est que les femmes constituent
moins d'un quart de la main-d'ceuvre globale des
entreprises qui ont participé a I'Enquéte, a savoir
seulement 16 % de la part totale. Ce chiffre montre a
quel point le secteur maritime reste dominé par les
hommes. Toutefois, des tendances positives
apparaissent clairement dans la publicité, le
recrutement, le courtage maritime et de nouveaux
domaines tels que les ESG et les services de

décarbonation.

En revanche, la diminution, par rapport a I'Enquéte
précédente, de la présence des femmes dans
I'assurance maritime, les services juridiques et la
propriété de navires ainsi qu'aux fonctions de cadre
intermédiaire, est le signe d'obstacles persistants qui

empéchent les femmes d'avancer dans leurs
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carrieres. Ces disparités laissent entendre que, si la
sensibilisation a la diversité de genre s'est accrue,
des changements systémiques concrets sont encore

nécessaires pour assurer des progrés soutenus.

Les pdles d'activités maritimes, comprenant des
branches telles que le transport maritime, la
logistique et |I'énergie marine, sont essentiels pour la
croissance économique mondiale. Néanmoins,
malgré leurs importantes contributions, les femmes
restent sous-représentées dans ces branches, avec
trés peu de femmes visibles a des postes a

responsabilité ou dans la main-d'ceuvre en mer.

Bien que certains sous-secteurs aient accompli des
progres sur le plan de la parité de genre dans les
conseils d'administration et aux postes de direction,
le secteur maritime privé continue de présenter des
déséquilibres significatifs aux postes décisionnels de
haut niveau. Les données de I'Enquéte de 2024
montrent une corrélation entre la représentation des
femmes dans les conseils d'administration et
I'existence de politiques officielles en matiere
d'égalité des sexes, ce qui permet de penser qu'une
diversité accrue aux postes a responsabilité peut
avoir des répercussions sur |'ensemble d'une
organisation. Toutefois, pour parvenir a un meilleur
équilibre des genres aux postes a responsabilité, il
est nécessaire de déployer des efforts concertés
visant a lutter contre les préjugés inconscients,
améliorer les possibilités de mentorat et mettre en
ceuvre des programmes ciblés de perfectionnement

des cadres a l'intention des femmes.

Il reste un défi de taille dans le domaine de la
navigation, ou les femmes en mer représentent a
peine plus de 1 % de la main-d'ceuvre des

entreprises qui ont répondu a I'Enquéte. Les

difficultés que rencontrent les femmes pour réussir

leur carriere en mer, notamment une dynamique

sociale difficile 3 bord des navires, des obstacles a
I'emploi systémiques et des conditions physiques
éprouvantes, sont mises en évidence dans le rapport
intitulé « 15 key pain points for women at sea »'

(15 défis majeurs pour les femmes en mer) établi
par I'All Aboard Alliance dans le cadre de I'initiative
Diversity@Sea. Pour traiter ces questions, il est
nécessaire que les parties prenantes du secteur
mettent en place une surveillance réglementaire,
améliorent les politiques sur le lieu de travail et
prennent des mesures proactives afin de créer des
environnements plus sirs et plus porteurs pour les

femmes marins.

Les établissements d'enseignement et de formation
jouent un réle crucial pour donner forme a la future
main-d'ceuvre du secteur. La participation a
I'Enquéte des académies maritimes et des instituts
de recherche privés a augmenté, ce qui indique une
reconnaissance croissante de la nécessité d'investir
dans le renforcement des compétences des femmes.
Cependant, la sous-représentation continue des
femmes dans les programmes de formation
technique et opérationnelle destinés aux spécialistes
met en évidence |'importance de stratégies
d'intervention rapide visant a attirer, dés le début,
davantage de femmes aux fonctions essentielles du

secteur maritime.

Perspectives

Dans une perspective d'avenir, le secteur maritime
privé doit adopter une démarche plus structurée et
proactive concernant |'intégration de la
problématique femmes-hommes. Parmi les

recommandations clés figurent le renforcement de la
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Recommandations a l'intention
des organisations du secteur

01 Collecter et

communiquer des
données ventilées
par sexe

Renforcer la
transparence dans
le cadre de la
communication des
données

Ameéliorer les
strategies de
recrutement et de
rétention ciblées

Investir dans des
programmes de
mentorat et de
perfectionnement
des cadres

Ameéliorer la mise

en ceuvre des
politiques en matiere OO

de genre

Créer un .yk.
environnement de
N

travail sar et propice ~
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transparence dans la communication des données
liées au genre et le suivi des tendances de la main-
d'ceuvre, deux éléments essentiels pour respecter
I'obligation de rendre des comptes et conduire a un

véritable changement.

Il est crucial qu'un nombre plus important
d'entreprises et d'organisations collectent et
communiquent des données pertinentes concernant
leur main-d'ceuvre, y compris la représentation des
femmes. Le fait de rassembler régulierement ces

informations non seulement aide a vérifier |'efficacité

des politiques en matiére de diversité de genre, mais

également facilite la participation a des initiatives
menées a |'échelle du secteur, comme la présente
Enquéte, ce qui favorise la transparence. Il s'agit
d'une question prioritaire, étant donné que certains
sous-secteurs, comme la péche, n'ont soumis aucune
donnée, de sorte que la diversité de genre dans ces
domaines ne peut pas étre correctement examinée

ni connue.

Un renforcement des initiatives en matiére de
recrutement et de rétention est fondamental pour
remédier aux pénuries mondiales de main-d'ceuvre
maritime et pour attirer davantage de femmes dans
le secteur. Il est essentiel de mettre en lumiere des
parcours inspirants de femmes qui ont apporté
d'importantes contributions a différents postes
maritimes afin de promouvoir le secteur en tant que
filiere professionnelle viable et gratifiante. De
nombreuses campagnes sectorielles sur des médias
sociaux, y compris certaines menées par I'OMI et
WISTA International, mettent en avant des modeéles
qui seront source d'inspiration et favoriseront
I'attractivité du secteur ainsi que le recrutement des
prochaines générations de femmes, ou de femmes

d'autres secteurs, dans la main-d'ceuvre maritime.
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L'établissement d'objectifs en matiére de diversité de

genre ou |'application de quotas, selon qu'il convient,
ainsi que la promotion d'une culture inclusive sur le
lieu de travail qui favorise activement la diversité
constituent des initiatives qui pourraient renforcer la

visibilité et |'attractivité du secteur maritime.

Le renforcement des programmes de mentorat et de
perfectionnement des cadres appuiera les efforts
visant a retenir les femmes dans la main-d'oceuvre et
contribuera a augmenter la part des femmes aux
postes a haute responsabilité. L'élargissement des
possibilités offertes aux employées, le
développement des entreprises détenues par des
femmes et I'augmentation du nombre de femmes a
des postes de gestion permettront d'accroitre la

parité aux postes de décision.

S'il n'existe, a ce jour, aucune donnée probante a ce
sujet dans le secteur maritime, I'Institute of
Chartered Accountants du Royaume-Uni a publié un

article intitulé « How to reap the benefits of a

shadow board »” (Comment bénéficier des avantages

d'un comité fantéme). Dans cet article, les auteurs
décrivent des possibilités de remédier aux pénuries
de main-d'ceuvre qualifiée, tant au niveau des cadres
que dans les rangs moins élevés, et d'améliorer la
qualité ainsi que 'efficacité des prises de décisions,

entre autres avantages.

Le renforcement de la mise en ceuvre des politiques
est essentiel pour appuyer |'application d'une
tolérance zéro a I'égard de la violence, y compris les
risques sécuritaires et le harcélement sur le lieu de
travail. Il s'agit d'une mesure particulierement
importante, étant donné que de nombreuses
femmes continuent de faire |'objet d'une attention

non souhaitée dans des contextes professionnels.

Il convient également d'assurer aux femmes un
environnement de travail sir et propice, dans lequel
sont prévus un acces a des équipements de santé et
de sécurité appropriés, une protection contre
I'intimidation et le harcélement ainsi qu'une garantie
contre la marginalisation professionnelle. Un bon
équilibre entre vie professionnelle et vie privée est
également essentiel, d'autant plus que, dans de
nombreuses cultures, les femmes sont encore
souvent chargées de la majorité des responsabilités
familiales. En outre, un accompagnement des
carriéres qui permet d'établir efficacement des
filieres claires d'avancement professionnel est

fondamental pour assurer une réussite a long terme.

L'évolution du paysage du secteur maritime fait
apparaitre des possibilités ainsi que des défis en vue
de I'égalité des sexes. Si les progrés sont manifestes
dans certains domaines, la persistance d'obstacles
structurels rend nécessaires une action soutenue ainsi
qu'une mobilisation des responsables du secteur, des
décideurs et des établissements d'enseignement. En
mettant a profit les enseignements tirés de la
présente Enquéte, le secteur maritime peut ceuvrer
pour un avenir dans lequel les femmes non
seulement sont présentes, mais également
prospeérent a tous les niveaux du secteur, des ponts

de navires aux conseils d'administration.
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Reflexions finales

Insuffler un véritable changement

La diversité de genre et |'intégration de la
problématique femmes-hommes dans le contexte
professionnel sont essentiels, non seulement pour
attirer et retenir les meilleurs talents dans le secteur
maritime, mais également pour contribuer a une
société plus équitable et juste. La premiere Enquéte
sur les femmes du secteur maritime, menée il y a
trois ans, était destinée a établir des données de
référence sur I'emploi des femmes dans le secteur
maritime. La présente édition s'appuie sur cette base
pour évaluer les progrés accomplis par les Etats
Membres de I'OMI et le secteur privé en vue de

I'égalité des sexes. L'augmentation du nombre des
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répondants a la présente Enquéte est
encourageante et témoigne d'une prise de
conscience de l'importance de la lutte contre les

disparités de genre dans le secteur.

Mais cette seule prise de conscience n'est pas
suffisante. Celle-ci doit s'accompagner de mesures
concrétes. Nos progrés doivent aller au-dela d'une
reconnaissance publique de I'importance de I'égalité
des sexes et d'un renforcement de la visibilité des
femmes. Les organisations maritimes des secteurs
public et privé doivent prendre des mesures afin de
démanteler activement les obstacles systémiques qui
entravent la réussite des femmes dans leur travail. Le
réle de leurs alliés masculins dans cette entreprise ne

doit pas étre sous-estimé.

La culture est essentielle

L'aspect le plus fondamental de cette entreprise est
le changement culturel, sans lequel toute initiative
mise en ceuvre risque d'étre superficielle et, au bout
du compte, non durable.Les mesures visant a
insuffler un changement ne porteront leurs fruits
que si elles sont accompagnées d'une véritable
évolution des mentalités, qui conduit a lutter
activement contre les préjugés inconscients, a
s'attaquer aux comportements discriminatoires, a
valoriser les possibilités diverses a tous les niveaux
et a se conformer a |'esprit des politiques mises en
place. Des pratiques d'embauche équitables, des
procédures d'avancement transparentes, des audits
sur |'égalité des rémunérations et des systemes de
soutien appropriés (y compris des mesures
sanitaires et sécuritaires tenant compte de la
problématique femmes-hommes) constituent des

éléments essentiels.

Un changement culturel durable peut étre réalisé par

la combinaison d'un leadership fort, de politiques
ciblées, d'objectifs mesurables et d'un suivi régulier
de l'efficacité, le tout étayé par une véritable volonté
de faire évoluer la situation. La parité de genre
nécessite plus que du temps ; des efforts
intentionnels et soutenus sont nécessaires. |l s'agit
notamment de définir des indicateurs de réussite
clairs, d'engager du personnel compétent, de
réaliser des examens réguliers de la performance et,
point crucial, d'écouter les expériences et les points
de vue des femmes qui travaillent dans les
organisations maritimes du secteur public et du

secteur privé.

Mesurer les progres

Malgré des efforts accrus visant a soutenir les
femmes du secteur maritime, les progres restent
inégaux entre les régions et les sous-secteurs. Les
données indiquent que d'importants progres sont
encore nécessaires pour atteindre |'objectif de
développement durable 5 de I'ONU relatif a I'égalité
de sexes. L'Enquéte n'a pas pour objet de critiquer
ni de blamer qui que ce soit, mais plutét de mobiliser
et de servir de base a I'action. Nous encourageons
les organisations a évaluer leurs initiatives actuelles
liées au genre au regard des recommandations
figurant dans le présent rapport, qui peuvent étre
mises en ceuvre quelle que soit la situation
géographique ou la taille de la main-d'ceuvre. Un
certain nombre des répondants a la présente
Enquéte ont mis en ceuvre une partie des
recommandations, mais des améliorations peuvent
encore étre apportées. Les organisations qui ouvrent
la voie doivent poursuivre leurs progrées et partager
des informations sur les problémes auxquels elles
ont été confrontées ainsi que les solutions qui ont
été trouvées. Celles qui sont au début de leur

parcours d'inclusivité de la main-d'ceuvre devraient
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chercher activement les informations et |'appui
nécessaires, qui sont accessibles en ligne, aupres de
membres de réseaux liés au genre et de spécialistes
en la matiére. Les meilleures pratiques d'autres
secteurs peuvent souvent étre adaptées et

appliquées au secteur maritime

Perspectives d'avenir

Les résultats de I'Enquéte sur les femmes du secteur
maritime OMI-WISTA mettent en évidence le fait
que le secteur se trouve dans une phase critique. Si
des progres ont été constatés, les disparités
persistantes soulignent la nécessité urgente d'aller
au-dela du dialogue vers une mise en ceuvre
décisive. La richesse des données présentées,
couplée a des connaissances spécialisées facilement
accessibles, fournit une feuille de route claire pour

aller de I'avant.

Le secteur maritime et ses différents sous-secteurs
doivent mettre en ceuvre des mesures concrétes qui
conduisent a une culture de travail dans laquelle les
femmes sont les bienvenues, sont encouragées et
disposent des outils nécessaires a leur réussite.
Etant donné les défis environnementaux,
numériques et technologiques que le secteur
s'efforce de relever, il est impératif que les Etats
Membres et les acteurs du secteur attirent et
retiennent les personnes qui ont les compétences

requises pour permettre son évolution.

Afin que les femmes s'y sentent réellement les
bienvenues, le secteur maritime doit activement
entretenir des environnements dans lesquels elles
peuvent prospérer. Il ne s'agit pas juste d'une
recommandation, mais d'un impératif fondamental
pour un avenir équitable et durable pour le secteur

dans son ensemble.
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L'Organisation maritime internationale (OMI'), et la
Women's International Shipping & Trading
Association (WISTA International®) ont lancé la
premiére Enquéte sur les femmes du secteur
maritime en 2021 afin d'examiner la proportion et la
répartition des femmes qui travaillent dans le secteur
maritime, des fonctions d'appui aux postes de
direction. L'Enquéte faisait partie d'une série
d'activités visant a établir les bases d'échanges
ultérieurs concernant la maniére de donner forme a
une main-d'ceuvre plus diversifiée dans le secteur
maritime, essentielle 3 un avenir durable. Les
données obtenues dans le cadre de I'Enquéte ont
aidé a dresser un tableau de la diversité et de
I'égalité des sexes dans le secteur. La premiére
Enquéte, dont les résultats peuvent étre
téléchargés ici’, a été menée par IHS Markit (a

présent S&P Global).
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La deuxieme Enquéte sur les femmes du secteur
maritime a |'échelle mondiale a été réalisée par
Intent Communications Ltd", pour le compte de
['OMI et de WISTA International. L'Enquéte, qui sera
réitérée tous les trois ans, a été menée entre le

2 septembre 2024 et le 31 décembre 2024. Il a été
décidé d'étendre I'Enquéte jusqu'au 31 janvier 2025
(23 h 59 GMT).

L'Enquéte vise a collecter des données de référence
essentielles concernant la présence des femmes
dans les domaines maritimes et océaniques afin
d'offrir un apercu mondial de leur représentation aux
différentes fonctions. Les résultats aideront a mettre
en évidence les tendances et a éclairer |'élaboration
de politiques et de programmes ciblés en vue

d'accroitre la diversité de genre dans ces domaines.

En fournissant des données mondiales comparables,
I'Enquéte permet de faire progresser la réalisation
des objectifs de développement durable (ODD’) de
I'ONU et de soutenir les efforts visant a créer un

environnement plus inclusif dans le secteur maritime.

Collecte des informations

La collecte des données pour le rapport a été
effectuée au moyen de deux questionnaires en ligne
distincts sous la forme de formulaires Google, I'un a
I'intention du secteur privé et |'autre a l'intention des

Etats Membres de I'OMI.

Groupe 1 : Questionnaire a l'intention des Etats
Membres de I'OMI

Dans le cadre de I'Enquéte sur les femmes du
secteur maritime, I'ensemble des 176 Etats Membres
et trois membres associés ont été priés, sous couvert
de la Lettre circulaire n° 4842/Add.1, de nommer

chacun une personne référente, qui a été chargée de

recueillir les informations nécessaires aupres des
différents départements ou entités du

gouvernement et de remplir le questionnaire.

Le lien du questionnaire a été directement envoyé
par courriel a la personne référente enregistrée pour
chaque Etat Membre. Ces personnes ont pu
participer a des séances d'information et des
séances de consultation sans inscription pour les
aider a soumettre les données requises. Les Etats
Membres ont pu désigner une personne référente a
tout moment jusqu'au 13 décembre 2024. Au
moment de |'enregistrement, le lien du questionnaire

était envoyé a la personne désignée.

Groupe 2 : Questionnaire a l'intention du secteur
privé

Le questionnaire a l'intention du secteur privé était
destiné a collecter des informations auprés d'entités
privées ayant des activités dans le secteur maritime,
quelle que soit leur taille, allant de travailleurs
indépendants a de grandes sociétés, en passant par
de micro-, petites et moyennes entreprises. Il s'agit
notamment d'entreprises privées, d'organisations
non gouvernementales et intergouvernementales,
d'établissements d'enseignement, d'universités et
d'instituts/académies de formation maritime privés.
Ce questionnaire concernait les employés a terre et
en mer. Si une organisation n'employait pas de gens
de mer, sa participation était tout de méme

recommandée.

Les personnes qui étaient responsables des
ressources humaines ou du personnel, travaillaient
dans ces services ou avaient accés aux données sur
I'emploi de leur organisation ont été encouragées a
remplir le questionnaire au nom de leur entreprise

ou institution. Chaque entité a été priée de
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soumettre une seule réponse.

Le questionnaire a l'intention du secteur privé a été
visé par un spambot dans la soirée du 8 janvier 2025,
mais celui-ci a été détecté a un stade relativement
précoce et aucune donné n'a été compromise. Cet
événement a faible risque a été géré au moyen de
mesures de cybersécurité supplémentaires, comme
Captcha, et le questionnaire a été rouvert en moins
de 24 heures, dans la matinée du 9 janvier 2025.
Toutes les données recues par |'intermédiaire du
spambot ont été vérifiées et purgées afin de
préserver leur intégrité. L'analyse finale des données
combinait les informations collectées a I'aide des

deux liens.

Nettoyage des données

L'analyse des données pour le rapport a été réalisée
sur la base des deux questionnaires (de plus amples
détails sont fournis ci-apres). Un élément clé pour
I'Enquéte de 2024, par rapport a celle de 2021, a été
le renforcement de la capacité de réaliser des
analyses régionales et de comparer des pays au sein
de leurs régions respectives. Cette démarche
permet aux analystes de déterminer des tendances
et d'élaborer des recommandations en vue
d'améliorer la performance régionale globale.
L'analyse régionale a été réalisée sur la base des
deux séries de données, en utilisant la
catégorisation régionale établie par I'OMI a des fins

de coopération technique.

La série de données des Etats Membres a d'abord
été nettoyée pour détecter et examiner tout
questionnaire qui contenait des données ne
correspondant pas a la période considérée (entre
2021 et 2024). Lorsque des données étaient

soumises par un territoire d'outre-mer, comme
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Curacao, elles étaient incluses dans les données
globales des Etats Membres. Il convient également
de noter que le questionnaire a l'intention des Etats
Membres pour I'Enquéte de 2024 a fait |'objet d'une
modification apportée a la catégorisation des
données dans le premier graphe de I'Enquéte de
2021. En effet, la section « représentantes chargées
de promouvoir le commerce maritime » a été
remplacée par « femmes dans le personnel de
mémorandums d'entente sur le contrdle des navires

par I'Etat du port ».

La série de données sur le secteur privé a d'abord
été nettoyée afin de supprimer les doubles entrées
provenant de questionnaires multiples soumis par
différents employés d'une méme entité. La priorité

a été accordée aux employés désignés pour
répondre au questionnaire conformément aux
directives relatives a la collecte de données.
Lorsqu'une méme personne a répondu plusieurs fois,
I'exhaustivité des données ainsi que |'utilisation
d'une adresse électronique officielle et/ou

personnelle ont été vérifiées.

Vue d'ensemble des données

Le questionnaire a été rempli par 94 des 176 Etats
Membres, dont 88 ont fourni des séries complétes
de données. Il s'agit d'une augmentation
significative par rapport a I'Enquéte de 2021, qui

comptait 45 séries complétes de données.

Au total, 608 réponses complétes au questionnaire a
I'intention du secteur privé ont été transmises par
des entreprises et des organisations de 37 sous-
secteurs différents, allant des propriétaires de
navires aux opérations et services portuaires, en
passant par des sociétés de classification et des

entreprises de technologie maritime. Il s'agit d'une
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augmentation par rapport aux 513 réponses regues
en 2021.

Analyse des résultats

Le présent rapport compare des données
pertinentes des Enquétes de 2024 et de 2021, afin
de fournir une analyse approfondie des tendances
en matiére de diversité de genre, et met en
évidence des initiatives fructueuses, des inégalités
entre les sexes et des possibilités d'avancées au sein
de la main-d'ceuvre maritime dans les secteurs public

et privé.

L'Enquéte a permis d'examiner la présence des
femmes dans la main-d'ceuvre du secteur maritime,
en mettant |'accent sur des sujets tels que le
recrutement et la rétention, I'enseignement et la
formation maritimes ainsi que les réseaux et les
associations maritimes. Cet examen portait sur les
femmes occupant des postes a responsabilité,
notamment des membres de conseils
d'administration, des directrices, des ministres et
des responsables d'administrations maritimes, ainsi
que sur les femmes exercant des fonctions de cadre
intermédiaire, des fonctions techniques et
opérationnelles spécialisées (essentielles) et des
fonctions d'appui. L'objectif était de suivre les
tendances et les évolutions au niveau de la

perception de répondants anonymes.

Les questionnaires des Enquétes sont restés en
grande partie les mémes entre 2024 et 2021, mais
certains points de données supplémentaires ont
permis d'améliorer les sections existantes et

d'inclure de nouvelles sections dans le rapport.

Pour ce qui est du questionnaire a l'intention des

Etats Membres, il s'agit d'améliorations dans les

données sur |I'enseignement maritime, en particulier
les académies maritimes nationales et les universités
qui proposent des cursus liés au domaine maritime.
Des données sur le genre des ministres responsables
du secteur maritime ainsi qu'une série élargie de
données sur les politiques favorisant |'égalité des

sexes ont également été collectées.

En ce qui concerne le questionnaire a l'intention du
secteur privé, de nouveaux points de données ont
été inclus, en lien avec les gens de mer et les
femmes en mer ainsi que la participation a des
réseaux et des associations maritimes. Une série
élargie de données a également été collectée au
sujet des politiques qui favorisent I'égalité des sexes,
et des modifications ont été apportées a la section
sur I'enseignement maritime afin de prendre en
compte I'ensemble des programmes de formation

privés et publics.

Les données des pays ci-aprés ont été transmises
par moins de cinq répondants. Les réponses des
pays marqués d'un astérisque (*) n'ont été fournies

que par une entreprise ou une organisation.

Algérie; Arabie saoudite*; Australie; Azerbaidjan*;
Bangladesh*; Barbade*; Belize*; Bulgarie*; Chili;
Colombie; Egypte; Estonie; Géorgie; Guatemala;
Indonésie*; Iraq*; Irlande*; Islande*; Japon;
Jordanie*; Kenya*; Luxembourg*; Madagascar;
Malte*; Maurice*; Monaco*; Myanmar; Namibie?*;
Nouvelle-Zélande; Ouganda*; Pakistan*; Papouasie-
Nouvelle-Guinée; Paraguay; Pologne*; Portugal;
République de Corée*; République dominicaine*;
Somalie*; Sri Lanka*; Suisse; Thailande; Timor-Leste*;
Ukraine; Vanuatu*; Venezuela (République

bolivarienne du).
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La méthode pour générer les graphiques consistait a
analyser le nombre de réponses des participants afin
de déterminer les nombres relatifs, les pourcentages
ainsi que la répartition sur la base de la situation
géographique, de I'entreprise/|'organisation et/ou
du sous-secteur. Des validations supplémentaires ont
été effectuées a mesure que les données étaient
visualisées et toute erreur manifeste, comme lorsque
le nombre total de femmes dépassait le nombre
total d'employés, a conduit a la suppression des

données en question.

Des données mondiales et régionales ont été

utilisées dans les graphiques, selon qu'il convenait.

Dans le présent rapport, les chiffres représentés
sous la forme de pourcentages ont été arrondis, vers
le haut ou vers le bas, au chiffre entier le plus proche
dans un souci de facilité de lecture. Par exemple,

5,8 % serait arrondi a 6 % et 5,25 % serait arrondi a
5 %. Les données figurant dans les graphiques ont
été représentées avec deux décimales, car le fait de
les arrondir vers le haut ou vers le bas aurait eu une

influence sur les pourcentages totaux.
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